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Matriz de seguimiento

Comisiones y estructuras permanentes de la XIX edicion de la Cumbre
Judicial Iberoamericana

Nombre de la Comision / Estructura Permanente:

Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales R.I.A.E.J.

Informe sobre los siguientes puntos:

a. Objetivos
1. Procurar la coordinacidn y la cooperacion entre los miembros.
2. Fomentar el intercambio de experiencias y de informacion sobre programas,
metodologias y sistemas de capacitacion judicial.
3. Crear soportes informaticos en paginas web
4. Promover espacios novedosos de capacitacion, asumiendo la puesta en
funcionamiento y direccién del Centro Iberoamericano de Capacitacién Judicial Virtual.
5. Realizar actividades de formacion de formadores.
6. Formular, programar y ejecutar programas de capacitacion.

b. Paises coordinadores
Secretaria General: Escuela Judicial de la Nacién Argentina
Junta Directiva: Espaia, Peru, Colombia, Nicaragua, Republica Dominicana y Uruguay

c. Paises integrantes
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espania,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panamad, Paraguay, Peru, Portugal, Puerto
Rico, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela

d. Descripcion del plan de trabajo para la XIX edicion de la Cumbre Judicial
Iberoamericana
Se realizard Reunién de Junta Directiva y se presentara el Informe de la Secretaria
General

e. Reuniones presenciales o virtuales realizadas (Indicar las fechas de realizacion y el lugar
de realizacién para las reuniones presenciales. Adjuntar las actas)
Presenciales
12/4/16 XXXVII Reunidn de Junta Directiva, Asuncién, Paraguay
9/11/16 XXXVIIl Reunién de Junta Directiva, Barcelona, Espafia
8/3/17 XXXIX Reunidn de Junta Directiva, Santo Domingo, Republica Dominicana
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9 y 10/3/17 Seminario de validaciéon de la Caja de Herramientas para
Formadores realizado con la UNESCO, Santo Domingo, Republica Dominicana
4y 5/5/17 XL Reunién de Junta Directiva, Ushuaia, Argentina

19/9/17 XLI Reunidn de Junta Directiva, Barcelona, Espafia

8/11/17 XLIl Reunidn de Junta Directiva, Lima, Peru

9y 10/11/17 IX Asamblea General, Lima, Peru

Virtuales

31/5/17 Reunién del Grupo de Evaluacion de Impacto por videoconferencia
12/7/17 Reunidn de Junta Directiva por videoconferencia

f. Productos presentados
1) Norma de Calidad RIAEJ: NCR 1000:2015:
2) Protocolo curricular y Protocolo de implementacién curricular
3) Cursos de Formacién de Formadores
4) Programa de Formacion Judicial Iberoamericano
5) Diplomatura Internacional en Pluralismo Juridico
6) Manual de Buenas Practicas Extensidn y Proyeccion Social RIAEJ
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7) Caja de Herramientas para Escuelas Judiciales |beroamericanas. Formacién de
Formadores en Libertad de Expresion, Acceso a la Informacién Publica y Seguridad de

Periodistas.
8) Catédlogo de experiencias pedagdgicas innovadoras

9) Concurso Internacional de Ensayos UNESCO - RIAEJ “Transformar nuestro mundo: la

Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”
10) Medicion del Impacto de la Formacion Judicial en el Desempeiio Judicial
11) Plan de Accién 2017 a 2019

g. Descripcion de los productos presentados

1) Norma de Calidad RIAEJ: NCR 1000:2015:

La Norma contiene los requisitos de calidad para los programas y las escuelas judiciales

gue hacen parte de la RIAEJ.

» Proporciona orientacion sobre los estandares de calidad que rigen los programas de

formacidn judicial e instituciones.

» Constituye una respuesta al interés de las Escuelas Judiciales de Iberoamérica por
alcanzar la excelencia en la calidad de los programas de formacién judicial, mediante el

fortalecimiento de la gestidn académica y administrativa.

» Se desarroll6 tomando como referencia los modelos educativos de las Escuelas
Judiciales de la RIAEJ, asi como algunos modelos de estandares de calidad para la
acreditacion de programas de educacion superior en lberoamérica y otras normas de

calidad afines.

» Es compatible con otros modelos de gestién, como el previsto en la norma ISO 9001

sobre Sistemas de Gestion de la Calidad.

» Promueve la autoevaluacidn como herramienta para determinar el grado de madurez

de una Escuela Judicial.

» Abarca los siguientes factores de calidad: Contexto Institucional, Paradigma Curricular,

Investigacion, Proyeccién Social, Formadores y Formadoras, Discentes,

Resultados y Mejoramiento Continuo.

Recursos,
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2) Protocolo curricular

Constituye el ambito de reseia de los lineamientos curriculares generales y comunes que
las Escuelas Judiciales asumieron como propios, y el espacio de presentacion de las
expectativas futuras con vistas a su posterior implementacién.

Plantea las concepciones pedagdgicas basicas que deben guiar el desarrollo curricular de
las Escuelas Judiciales.

Principios epistemoldgicos en los que se basa el Protocolo Curricular

Generales

» Los contenidos deben pretender la formacion integral de los alumnos.

» Se privilegia el pensamiento critico y reflexivo.

» El conocimiento en la formacién profesional no constituye una representacidn, sino
una construccidn, no es explicito y cerrado, sino implicito y permeado por el contexto
cultural laboral.

» Los nuevos saberes deben comprender saber o saber conceptual, saber hacer o saber
procedimental, saber ser o saber actitudinal y saber metacognitivo o saber aprender.

» No debe promoverse solamente el aprendizaje de conocimiento explicito, sino la
adquisicion de competencias.

» Las competencias debe incluir el desarrollo de procesos mentales de orden superior
gue cimenten la adquisicidon de conocimientos, habilidades y actitudes.

» La adquisicion de competencias no puede lograrse con el modelo propio de la
ensefianza académica. Es necesario implementar actividades de aula compleja.

» El rol del formador o formadora debe acercarse mas a las formas tutoriales o el
coaching.

» El proceso de evaluacién no debe constituir una mera revision tedrica sino abarcar
formulaciones que comprendan situaciones educativas lo mds cercano al desempeiio.
Particulares

» Comprender que la formacidn juridica académica de los, magistrados, jueces y juezas
resulta ser condicidn necesaria de la formacién judicial de los mismos, pero no condicién
suficiente.

» Concretar el paso de un modelo de formacidn académica a un modelo de formacidn
profesional, que permita comprender a cada actor las disposiciones o habilidades
necesarias para el desempeiio eficaz y eficiente en el servicio de Justicia vinculando de
una manera directa la formacion al desempefio profesional efectivo.

» Las acciones de capacitaciéon de las Escuelas Judiciales deben superar el estado de
“emisién de credenciales” propia del modelo académico, para aspirar a convertirse en la
“metodologia de certificacion de las competencias” para la Funcién Judicial, propia del
modelo de formacién profesional.

Protocolo de implementacion curricular

El Protocolo tiene como objetivo establecer mecanismos efectivos para la
implementacion del Paradigma Curricular por parte de las escuelas judiciales
pertenecientes a la RIAEJ. Supone una serie de actividades de coordinaciéon vy
capacitacién necesarias para que las escuelas integrantes de la RIAEJ, hayan podido
iniciar el proceso de adaptacion de sus planes de estudio al paradigma curricular
establecido.

3) Cursos de Formacion de Formadores
La adaptacién al paradigma curricular aprobado, supuso la realizacidn de los talleres de
formacién en competencias
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profesionales y la adaptacién de los programas de Formacion de
Formadores. Resulta fundamental contar con el recurso humano adecuado, el formador
o capacitador que pueda acompanar a los cursantes en el desarrollo de esas capacidades
referidas. Al respecto se suele decir que de la seriedad con que se tome la formacion de
los docentes dependera, en gran parte el nivel de calidad que se logre en los egresados
de la capacitacion, y por ende la calidad de la administracién de la justicia.

Objetivos basicos:

» Fortalecer competencias pedagdgicas para la formacidn de competencias profesionales
de magistrados, funcionarios, empleados y/o aspirantes a la magistratura.

» Comprender la naturaleza del cambio conceptual aplicable a la formacidn judicial.

» Comprender que los fundamentos de la ensefianza y la evaluacién en la formacién
profesional, se basan en los conceptos y principios sobre cdmo se construye el saber
hacer profesional.

» Construir una concepcién compartida del concepto de competencia.

Cursos de Formacion de Formadores por competencias realizadas en cooperacién (RIAEJ)
de 2015 a 2017

Ao Modalidad Sede Paises Docentes
participantes

2015 Presencial Espafia Varios paises Varios paises

2015 On line Argentina Varios paises Argentina

2016 Presencial Espana Varios paises Varios paises

2016 On line Argentina Varios paises Argentina

2017 Presencial Republica Varios paises Argentina

Dominicana

2017 Presencial Nicaragua Centroamerican Costa Rica
0s

2017 On line Argentina Varios Paises Argentina

4) Programa de Formacidn Judicial Iberoamericano

Programa de formacién, con certificacién internacional de la RIAEJ, gestionada desde el
Centro Iberoamericano de Capacitacion Judicial Virtual de la Red.

En 2017 Se realizd la convocatoria de la primera edicién del programa con 334 inscriptos
de Paraguay, México, Costa Rica, Bolivia, Uruguay, Republica Dominicana, Nicaragua,
Guatemala, Ecuador, Colombia, Peru y Argentina.

El programa consta de 4 mddulos que los estudiantes deben aprobar para obtener la
certificacidn, bajo la modalidad virtual de cursado.

Los mdédulos abarcan los temas aprobados como prioritarios, durante la VIl Asamblea
General:

» Etica Judicial.

» Argumentacion.

» Derechos Humanos.

» Control de Convencionalidad.
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5) Diplomatura Internacional en Pluralismo Juridico

Objetive Qe bos alummos logren identificar heramientas conceptuales y mesodokigicas del pluralismo juridico que les permita analizar situaciones planteadas
Miadule 1  Coentenidos  Pluralismo Juridico y Sisternas |uridices Indigenas
Midule ?  Centenides  Hitos HistGricos en el Reconacimients del Pluralisree Juridico en las Américas

Midule 3  Coentenidos  harco Juridico v Principios de Coordinacion entre los Sisternas: Juridices ¢ Ordinarios

6) Manual de Buenas Practicas Extensidn y Proyeccidn Social RIAEJ

Se desarrollé una recopilacién que permitiera establecer los principales lineamientos de
buenas practicas para la labor de extension y proyeccidn social que debe realizar la Red
Iberoamericana de Escuelas Judiciales (RIAEJ).

Objetivo de la Guia

Servir de referencia para que las escuelas, academias, institutos o centros de
capacitacién judicial que forman parte de la RIAEJ, mantengan un vinculo con la
comunidad en la que se desenvuelven.

Esta Guia se publicé como el Manual de Buenas Practicas Extensién y Proyeccion Social
RIAEJ. Se presentd la experiencia de 21 miembros de la Red, dejando en evidencia un
importante interés de la mayoria de integrantes por el tema de la Extensién Social

Las Buenas Practicas sirven para:

» Para tener un punto de partida de donde estamos y a donde queremos llegar.

» Para transmitir nuevos conocimientos y valores que ayuden a la creacion de una nueva
sociedad.

» Para fomentar el acercamiento y la participacion ciudadana hacia las poderes judiciales
en Iberoamérica.

» Para fomentar alianzas y cooperativismo.

7) Caja de Herramientas para Escuelas Judiciales Iberoamericanas. Formacion de
Formadores en Libertad de Expresion, Acceso a la Informacién Publica y Seguridad de
Periodistas.

La UNESCO y la Relatoria Especial de Libertad de Expresién de la Comisién
Interamericana de Derechos Humanos, en estrecha colaboracidén con la Cumbre Judicial
Iberoamericana, a través de su Grupo de Trabajo especifico sobre “Transparencia y
Seguridad Juridica”, reunieron un conjunto de Escuelas Judiciales y actores judiciales de
la region para definir una hoja de ruta compartida alrededor de los temas Libertad de
Expresidn, Acceso a la Informacidn Publica y Seguridad de Periodistas.

Con las Escuelas Judiciales se realizaron seminarios en Colombia, Paraguay y Uruguay, en
los que se validd una guia politico-pedagdgica sobre la tematica. La preocupacion por el
fortalecimiento del trabajo de las Escuelas Judiciales con el tépico, llevd a que la VI
Asamblea General de la RIAEJ, llevada a cabo en la Ciudad de Buenos Aires, en el afio
2015, debatiera el tema decidiendo por el fortalecimiento de la cooperacion
internacional de la Red, como asi también la renovacion de acuerdos en cuanto a Ejes
Permanentes referidos a Formacion de Formadores y ofertas Formativas de la RIAEJ. En
dicho encuentro, donde también participd la UNESCO, sus representantes dejaron
expresamente manifestado el interés de trabajar con la RIAE] en la Formacion de
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Formadores en “Libertad de Expresidon y proteccién de los Derechos

Humanos”. La propuesta se origind como respuesta a la necesidad imperiosa de
incorporar en la formacidn y capacitacion judicial, temas vitales como son la libertad de
expresion en cuanto derecho universal y el acceso y resguardo a la informacién publica
para operadores judiciales de Iberoamérica.

La RIAEJ, propuso, y asi se acordd, un espacio académico coordinado en cooperacién con
la UNESCO, asumiendo un rol activo en la definicidn y concrecién de acciones concretas
de capacitacién vinculada la Formacién de Formadores. La RIAEJ asumié el disefio,
desarrollo y aplicacidon de un Programa de Formacidon de Formadores dirigido a quienes
dicten el Curso Sobre Libertad de Expresion y Acceso a la Informacién Publica, sobre la
base de los acuerdos alcanzados en la Guia Politico Pedagdgica, la que fue consultada y
validada por las instituciones de la Red.

Objetivo general para el Programa de Formacién de Formadores

» Desarrollar un Programa para la Formaciéon de futuros Formadores de operadores de
los Sistemas de Justicia de América Latina en temas de Libertad de Expresion, acceso a la
informacién y protecciéon de periodistas.

» Considerando que la RIAEJ constituye un centro de referencia en la Formacién de
Formadores, se aspira a que dicho programa se convierta en una Caja de Herramientas
para la Formacién de Formadores de operadores judiciales en la regién y que pueda
proyectarse fuera de la misma, resultando de utilidad incluso para otras regiones del
mundo.

La concrecion de este proyecto se manifiesta en la Caja de Herramientas para Escuelas
Judiciales Iberoamericanas. Formacién de Formadores en Libertad de Expresidn, Acceso a
la Informacién Publica y Seguridad de Periodistas.

Esta Caja de Herramientas se constituye en una pieza clave en el engranaje de
empoderamiento de los Sistemas de Justicia de Iberoamérica, con el fin Ultimo de
garantizar la proteccién y promocion de los derechos humanos.

Los seis mddulos tematicos que componen la Caja de Herramientas son fruto de un
extenso trabajo coordinado por la Dra. Catalina Botero de Colombia, con un marco
pedagdgico para un proceso de formacion de formadores desarrollado por un equipo
aportado por la RIAEJ coordinado por el Prof. Alberto lardelevsky de la Escuela Judicial de
la Republica Argentina.

Previamente a su publicacién, la Caja de Herramientas fue validada en un Seminario
realizado en Marzo del afio 2017 en Santo Domingo, Republica Dominicana, del cual
participaron 20 Escuelas Judiciales.

Ver:
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/CI/CI/pdf/IPDC/ipdc_guideline
s_for_submitters_july_2013_final.pdf

Del 28 al 30 de noviembre de 2017 tendrd lugar en Asuncién, Paraguay, la aplicacion
piloto de la Caja de herramientas a la que han sido invitadas las Escuelas Judiciales de
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Perd y Uruguay, organizada como
parte de esta cooperacion.

8) Catalogo de experiencias pedagdgicas innovadoras
Recopilacion de practicas pedagdgicas innovadoras de las Escuelas Judiciales. Se realizé
durante 2017 y fue presentada en la IX Asamblea General
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9) Concurso Internacional de Ensayos UNESCO - RIAEJ “Transformar

nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”

“Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible” (aprobada por los dirigentes mundiales en septiembre de 2015 en una
cumbre histdrica de las Naciones Unidas) entraron en vigor oficialmente el 1 de enero de
2016.

En la VIIl Asamblea General realizada en el afio 2015, la RIAEJ se propuso fortalecer la
cooperacion internacional e interinstitucional para una serie de temas priorizados. Por
ello surgid, de manera conjunta entre la UNESCO y la RIAEJ, la oportunidad y el desafio
de realizar una convocatoria, al desarrollo del espiritu reflexivo y analitico de los juristas
de lberoamérica, alentando diferentes miradas en la construcciéon y en el compromiso
diario de la tarea profesional.

La RIAEJ y la UNESCO (Oficina Regional de Montevideo) en forma conjunta, convocaron a
la comunidad judicial de Iberoamérica, a elaborar ensayos sobre los alcances e
implicancias de las metas previstas en el objetivo 16 de la Agenda de Desarrollo
Sostenible.

Cada Escuela Judicial designé internamente una Comisién Evaluadora integrada por
personalidades del ambito académico judicial de reconocido prestigio, quienes
seleccionaron y propusieron 1 (un) trabajo que consideraron relevante y oportuno, de
acuerdo a los criterios académicos previamente expresados, para ser sometidos a
evaluacion del jurado internacional. El jurado internacional estuvo integrado por 4
(cuatro) personalidades del ambito académico judicial de reconocido prestigio
internacional: el presidente de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, Dr.
Roberto Caldas; el ministro de la Suprema Corte de Justicia de la Republica Oriental del
Uruguay Dr. Ricardo Pérez Manrique; el juez del Tribunal de Apelaciones de Costa Rica,
Dr. Jaime Robleto Gutiérrez, y la presidenta de Corte de Apelaciones de Republica
Dominicana, Dra. Marta Diaz Villafafia.

Se evaluaron 42 ensayos, a resultas de lo cual el Jurado internacional seleccion6 como
ganador al denominado “Por una Justicia sostenible en un mundo en cambio” cuyo autor
es el magistrado David ORDONEZ de Oviedo, Espafia, quien se hizo acreedor a los
premios establecidos. El Diploma fue entregado en la IX Asamblea General realizada en
Lima, Peru, y el ganador realiza la pasantia en la Corte Interamericana de Derechos
Humanos desde el 13 al 16 de Noviembre de 2017

10) Medicién del Impacto de la Formacion Judicial en el Desempeiio Judicial

El modelo que se aplica para la Evaluacién y Medicidon de Impacto, es una propuesta
surgida del seno de la RIAE] y tiene como propdsito guiar a los equipos técnicos de las
Escuelas e Institutos de la RIAEJ, con el objeto de dejar establecida una experiencia
metodoldgica sobre este tipo de procesos.

El proceso de Evaluacién y Medicion de Impacto de la Capacitacién en el Desempefio
Laboral contribuye al fortalecimiento institucional en razén de revisar la calidad vy
pertinencia de las acciones formativas.

La Evaluacién y Medicién de Impacto constituye un referente metodoldgico y didactico,
gue permite medir el desempefio laboral de los judiciales que recibieron formacion y
valorar si ella ha generado efectos positivos y cambios en el comportamiento y
desempeiio de los judiciales en beneficio de los usuarios del sistema, retroalimentar y
mejorar los planes y programas de estudio en funcién elevar la calidad en la formacién
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académica y determinar si la inversion realizada por la institucion ha tenido

sus efectos en una mejora en el desempefio laboral de los funcionarios.

Este tipo de Metodologia para medir el impacto de la capacitacidon nos indicard si se

estdn logrando los cambios esperados para el mejor desempefio laboral de |@s
funcionarios judiciales.

11) Plan de Accién 2017 a 2019

Ejes:

Gestion de calidad en las Escuelas Judiciales
Evaluacién de impacto en el desempefio laboral
Investigacion

Cumbre Judicial y formacion

Formacidn judicial y tecnologia

Etica Judicial y Formacién

Identificacion de requerimientos de cooperacion

Dadas las caracteristicas de funcionamiento de la Red, que constituye un espacio de
cooperacion en si mismo, las actividades se realizan con la contribucion de sus
miembros. Para cada proyecto se identifican los requerimientos de cooperacién al
interior de la Red o con instituciones con las que se realicen alianzas de desarrollo
cooperativo.



