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INFORME SECRETARIA GENERAL RIAEJ

La Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales-RIAEJ surgié como una iniciativa de los
Encuentros de Consejos de la Judicatura y las Cumbres Iberoamericanas de Presidentes
de Cortes y Tribunales Supremos de Justicia, hoy reunidos en las Cumbres Judiciales

Iberoamericanas.

La H. Sala Administrativa del Consejo Superior de la Judicatura, en sesion de 28 de
agosto de 2001, en su condicion de miembro fundador y regente de la Escuela Judicial
“Rodrigo Lara Bonilla” decidio ratificar el texto constitutivo de la Red Iberoamericana de
Escuelas Judiciales denominado “Normas de Funcionamiento de la Red Iberoamericana

de Escuelas Judiciales”.

En la VI Asamblea General de la Red Iberoamericana de Escuela Judiciales, que se
realizd en la ciudad de Cartagena de Indias en el mes de octubre de 2011, como un
reconocimiento a la Sala Administrativa del Consejo Superior de la Judicatura y de la
Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, esta fue distinguida por unanimidad, como
Secretaria General de la Red, por el periodo 2011 — 2015. En tal condicion también forma

parte de la Junta Directiva de la RIAEJ.

En la VI Asamblea, se fijaron los siguientes Ejes Tematicos para desarrollar en el periodo
2011 - 2013:

1. Modelos educativos y sistemas de calidad
2. Implementacion del paradigma curricular para la formacién de juezas y jueces de

Iberoamérica.
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3. Construccion de un modelo de formacién de formadores de las escuelas judiciales

y centros de formacién judicial

4. Desarrollar temas producto de acuerdos de la cumbre judicial iberoamericana
Construccion de un modelo de formacion de formadores de las Escuelas Judiciales
y centros de formacién judicial

6. Desarrollar temas producto de acuerdos de la Cumbre Judicial Iberoamericana

7. Extension y proyeccion social de las Escuelas Judiciales

8. Lainvestigacion en las Escuelas Judiciales

Bajo esas nuevas responsabilidades asignadas, esta Secretaria adelanté las

siguientes actividades:

1. AGENDA CONTACTOS RED IBEROAMERICANA DE ESCUELAS JUDICIALES

La Secretaria General de la RIAEJ una vez posesionada, procedid a actualizar el
directorio de la Red con el fin de establecer una comunicacion precisa y eficaz con los

miembros de la Junta y con todos los miembros de la Red.

Actualmente se encuentra a disposicion de toda la comunidad Iberoamericana para su

consulta.

2. ACTAS REUNIONES JUNTA DIRECTIVA

Colombia, en su calidad de Secretaria General, ha participado en las siguientes reuniones

de Junta Directiva:
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2012
1. Reunién Junta Directiva Quito, Ecuador.
2. Reunién Junta Directiva Buenos Aires, Argentina.
3. Reunién Junta Directiva Segovia, Espafa.
2013

1. Reunién Junta Directiva México.
2. Reunion Junta Directiva Burgos, Espafia.
De acuerdo con las anteriores reuniones, se presenta un consolidado de los Acuerdos de

cada eje teméatico en una de las reuniones de Junta Directiva.

3. PROGRAMACION VIDEOCONFERENCIAS

De conformidad con los compromisos adquiridos por Colombia en su calidad de
Secretaria General de la RIAEJ, ha promovido con los miembros de la Junta Directiva
reuniones periédicas que permitieran establecer los avances en el Plan de Accion 2011 —
2013.

Se realizaron las siguientes Videoconferencias:

2012

1. 15 de marzo de 2012 — Seguimiento Plan de Accién 2011 — 2013

2. 17 de mayo de 2012 — Preparacion Junta Buenos Aires.
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3. 18 de octubre de 2012 — Preparacion Junta Segovia, Espafia.

4. 13 de Diciembre de 2012 — Seguimiento Plan de Accién 2011 — 2013
2013

1. 1 de febrero de 2013 — Seguimiento Plan de Accion 2011 — 2013

2. 20 de febrero de 2013 — Reunién presencial Bogota Seguimiento Plan de Accién 2011
—2013.

3. 31 de mayo de 2013 - Seguimiento Plan de Accion 2011 — 2013 y presentacion de la
nueva directora de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

4. 20 de junio de 2013 — Seguimiento Plan de Accion 2011 — 2013

4. Pagina de la RIAEJ

ACUERDO COMPROMISO AVANCE

1 La Secretaria General Publicara en la La Secretaria General, ha
pagina web de la RIAEJ las conferencias, publicado todas las actas de
actas y documentos que la Junta autorice |Junta, noticias y documentos

su publicacion. qgue han representado gran
relevancia para la red.

2 La Secretaria General debe brindar el La Secretaria General puso a
soporte informatico requerido para el disposicion de la Red
adecuado funcionamiento de la pagina de | Iberoamericana de Escuelas
la RIAEJ. Judiciales un equipo

interdisciplinario
conformado por: un
disefiador grafico, un
ingeniero de sistemas y un
comunicador social,
encargados de la
administracion y carga de
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contenidos que garanticen
el correcto funcionamiento

de la pagina
3 La Secretaria General debe adoptar las Actualmente el equipo
medidas pertinentes para restaurar la interdisciplinario se

funcionalidad y mejorar la pagina web de | encuentra desarrollando la
la RIAEJ para el desarrollo de los ejes que | propuesta de la nueva
conforman el plan de accién. interfaz de usuario a partir
de la arquitectura de
informacion disponible, en la
misma se incluyen mejoras
sustanciales como el cambio
del Hosting actual y la
integracién de un nuevo
frameware que permitan la
gestion de la plataforma
WWW.RIAEJ.COM de una
manera amigable, eficaz y
oportuna. Asi mismo, se
realizé un backup de los
contenidos actualmente
disponibles para ser
migrados al nuevo portal de
WWWw.riaej.com una vez este
disponible.
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Aporte de Colombia al Eje tematico “Justicia de Futuro: planificada, integrada y
tecnologicamente desarrollada”

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS Y PROGRAMA DE FORMACION EN LAS TIC

La Sala Administrativa del Consejo Superior de la Judicatura de Colombia, consciente de
la relevancia que tienen las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones TIC,
para modernizar la Administracion de Justicia, entendiendo por modernizacion un servicio
de justicia formal mas eficiente, mas efectivo, mas transparente y con mayores facilidades
de accedo para la ciudadania; asi mismo, entiende que la Escuela Judicial “Rodrigo Lara
Bonilla”, debe jugar un papel clave en la estrategia tecnoldgica, a saber, se trata en éste
caso de generalizar y potenciar el uso de la TIC en capacitacion judicial y también en la

formacion de la ciudadania en justicia.

De conformidad con lo anterior, la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”, dando
cumplimiento al Plan Estratégico Tecnolégico de la Rama Judicial, suscribié por
intermedio de la Direccibn Ejecutiva de Administracién Judicial un contrato
interadministrativo con la Universidad Nacional Abierta y a Distancia de Colombia, cuyo
objeto consiste en la construccién de un programa que aplica la modalidad de ensefianza
e-learning denominado “Servidor Judicial Digital” para ser impartido de manera virtual

mediante ambientes virtuales de aprendizaje.

El Programa Servidor Judicial Digital permitird que todos los servidores(as) integren y
apropien las herramientas de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
TIC, logrando de esta forma que se agilicen, dinamicen y simplifiquen los procesos

judiciales, mejoren los flujos de trabajo, se mejore la coordinacion y la comunicacion entre
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despachos judiciales, se refuercen los mecanismos de seguridad y de acceso a la

informacion, se mejore la interoperabilidad del sistema, consiguiendo que los distintos
6rganos judiciales puedan intercambiar informacién de manera agil, segura y confiable y
por ultimo y quiza lo mas relevante, resolver la creciente demanda de administracién de

justicia por parte del usuario final, es decir, los ciudadanos.

El Programa Servidor Judicial Digital se estructura de la siguiente forma:

NIVEL | Enfasis | BENEFCIARIOS | vETA |

Conocimiento de las TIC.

i Servidores judiciales
Desarrollo de e-Competencias para el

conocimiento y el fomento de la e-Justicia

Formar y certificar las
competencias
Jueces y Magistrados digitales a un total de

Apropiacion de las TIC. Empleados judiciales

ESPECIallzadO Desarrollo de e-Competencias para la 11.000 id
P —— i - . Magistrados de Altas : servidores
apropiacidn de las herramientas de e-justicia P judiciales, los cuales
estardn repartidos en |
Integracién de las TIC en los procesos los 3 Niveles de
judiciales. ETHEEEE
Avanzado Desarrollo de e-Competencias para la Servidores judiciales

innovacion en la e-Justicia y la integracian
TIC en la gestion procesal

El nivel Béasico del Programa Servidor Judicial Digital va dirigido a todos los
Servidores(as) de la Rama Judicial, en el nivel especializado tendra tres cursos
diferenciados segun la naturaleza de las funciones de los sujetos a certificar: i) Curso
Especializado para Magistrados(as) de Altas Cortes, ii) Curso Especializado para
Jueces(zas) y Magistrados(as) de Tribunales vy, iii) Curso Especializado para
Empleados(as) Judiciales. Por ultimo, el nivel avanzado que va dirigido a todos los
Servidores(as) de la Rama Judicial para desarrollar en ellos e-competencias para la
innovacioén en la e-justicia y la integracién de las TIC en la gestion procesal.
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Colombia, al estar liderando la penetracion de Internet en Latinoamérica con 467 usuarios

por cada mil habitantes, le permite a la Sala Administrativa a través de la Escuela Judicial
“Rodrigo Lara Bonilla”, llegar a todos los distritos judiciales del pais, por ello, se tiene
como meta capacitar y formar a un total de 11000 Servidores(as) judiciales con el

Programa Servidor Judicial Digital, el cual es 100% virtual.

Los Servidores(as) judiciales que aprueben la totalidad del Programa, les seran
certificadas sus competencias en conocimiento, integracién y apropiacion de las
herramientas TIC por medio de Cedula Digitales, que les permitird mas adelante tener un
plus al momento de competir en el mercado laboral o ascender dentro de la Rama

Judicial.

Finalmente, a partir del segundo semestre del 2013 la Escuela Judicial Rodrigo Lara
Bonilla viene adelantando procesos contractuales, con la participacion del Banco Mundial
, la Agencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo y el Ministerio de
Justicia, cuyo propésito principal es contribuir con la modernizacién tecnolégica, la cual se

ve reflejada en:

¢ Dotacién de equipos de computo de Ultima generacion para las aulas permitiendo
dar continuidad a los programas de formacion impartidos por la Escuela Judicial
Rodrigo Lara Bonilla.

e Herramientas de apoyo (Software y Hardware) para la construcciéon de ambientes
virtuales de aprendizaje ajustados tanto a la metodologia como al modelo
pedagdgico de la Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla.

e Sistema eléctrico regulado para la proteccion de los equipos de cémputo.
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Sistema de conectividad inalambrica que beneficiara a los servidores y servidoras
judiciales fomentando el uso de las aulas de capacitacion y facilitando el acceso a

los aplicativos propios y en desarrollo de la Rama Judicial.

Se realiz6 el desarrollo e implementacién de un software que permite evaluar el
impacto de los programas de formacion ofrecidos por la Escuela Judicial Rodrigo
Lara Bonilla, este seguimiento esta guiado por la metodologia establecida para
realizar este procedimiento donde se establece efectuar este tipo de Observatorio
0 Monitoreo a los programas impartidos como minimo con un afio de anterioridad,
asi mismo se debe contar con la asesoria de un experto quien se encargara de
elaborar los correspondientes instrumentos donde se registrara y posteriormente
se analizara la informacion obtenida con el propdsito de generar las conclusiones

pertinentes en cada programa objeto de observacion y/o monitoreo.

Disefio, desarrollo e implementacion de un software de gestion educativa y
logistica el cual proporcionara una gran ayuda en la planeacién, ejecucion y

analisis de indicadores de gestion relacionados con la programacion académica.

Por dltimo se esta fortaleciendo todo el componente tecnolégico que soporta el
desarrollo de los cursos de formacion judicial inicial, donde principalmente se les
garantice a los servidores judiciales un acceso optimo a la plataforma virtual y
permitiéndoles adelantar tanto el estudio de los ejes tematicos alli propuestos
como las actividades requeridas, de igual forma se esta trabajando en la
automatizacion de procesos como la evaluacion en linea, el registro biométrico y la
generacion automatica de los reportes requeridos como control y seguimiento a las

etapas a realizar.
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LA PROYECCION SOCIAL EN LA ESCUELA JUDICIAL

Ejes de Investigacién y Proyeccion Social en la Escuela Judicial “Rodrigo Lara

Bonilla”: elementos para la reflexion

Como resultado de la consultoria para “ajustar el modelo administrativo, organizacional y

de gestién de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”*

se pretende obtener una
propuesta de disefio, implementacion y fortalecimiento de los ejes pedagdgicos de
Investigacién Académica Aplicada y de Proyeccion Social de la Formacion, articulados al
eje de Formacién Judicial, en el marco del Modelo Pedagogico y enfoque curricular
adoptado por la H. Sala Administrativa del Consejo Superior de la Judicatura. Aunque
aun no se cuenta con la propuesta definitiva, se considera que el escenario de la Junta
de la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales -RIAEJ es propicio para compartir y
aportar a la discusion de los ejes tematicos de Investigacion y Proyeccion Social, algunos
elementos que pueden contribuir a avanzar y reflexionar en torno a su definicion y

caracterizacion.

I. Eje de Investigacion

e Primer elemento: ¢cual es el tipo de investigacion que se desarrollaria en la

Escuela Judicial?

! Contrato Servicios de Consultoria N° 155 de 2013, suscrito entre la Nacién- Consejo Superior de la
Judicatura y Econometria consultores S.A.
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Para la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla” es necesario caracterizar la investigacion

judicial aplicada a la préactica judicial, contando con el propésito de elevarla a niveles
de excelencia por la calidad de sus resultados. Desde esta perspectiva, en la consultoria
se ha planteado como alternativa el desarrollo de la investigacion cientifica en el
Derecho entendida como la formulacién de “uno o varios problemas de interés disciplinar
o interdisciplinar, socialmente relevantes, elaborados o desarrollados por un grupo de
personas con caracteristicas profesionales y habilidades especificas, de acuerdo con un
plan de mediano y largo plazo trazado por ellas, con el fin de producir unos resultados de
conocimiento nuevo sobre los problemas en cuestion. Asi, el reto de la investigacion
cientifica en el Derecho es la busqueda de la solucion a problemas te6ricos o

profesionales’™.

También se ha presentado como posibilidad la investigacion no cientifica en el
Derecho, la cual “puede servir para adquirir los conocimientos recurriendo directamente a
las fuentes y en ella investigar es aplicar un método de estudio para redescubrir o
elaborar verdades ya conocidas, como acontece con la investigacién formativa, o también
puede ser empleada para resolver las cuestiones que plantea la practica y en ella
investigar es desentrafar el sentido de una norma mediante la consulta de sus
antecedentes y de las opiniones doctrinales que le sirven de fundamento a las posibles
soluciones, aplicando los métodos de integracion del Derecho, a partir del analisis vy

calificacién de los hechos como se presentan en la realidad™

Al definirse por la investigacion cientifica en el Derecho, el equipo consultor diferencia

dos subtipos:

’ Documento “Producto 3. Disefio Metodolédgico y puesta en marcha del eje de investigacion académica
aplicada y del eje de proyeccidn social de la EJRLB” (segunda versidn no definitiva). Econometria consultores
S.A., Contrato Servicios de Consultoria N° 155 de 2013, pag. 11.
* Ibidem, pag. 11.
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Por un lado, la investigacion cientifica bésica o juridica corresponde al ambito
disciplinar del Derecho y su objeto es “la norma juridica en su contenido abstracto, cuyo
fin es la determinacion del contenido normativo del orden juridico en el contexto de
validez, y para ello recurre como fuentes a las normas juridicas positivas, la historia de su
establecimiento, su interpretacion y su aplicacion judicial; en esa medida la investigacion
juridica puede llevar a plantear normas o instituciones juridicas desde una perspectiva

axiologica™.

De otro, la investigacion cientifica aplicada o socio-juridica se concentra en
comprender un fendmeno social, apoyandose en otras disciplinas, con el fin de solucionar
“la situacion problematica identificada mediante la construccion dialéctica de un nuevo
orden normativo”. Se toma, entonces, en consideracion al Derecho como es “y no como
deberia ser. En esa medida la investigacion socio-juridica es investigacion social aplicada,
cuyo objeto es generar conocimiento sobre la propia sociedad y sobre el hacer de sus
instituciones, al poder entender e interpretar su funcionamiento y en esa medida tener la
pretension de incidir para transformarla; mientras que la investigacion juridica gravita en

torno a la validez, la sociojuridica discurre en torno a la legitimidad’®.

Para la consultoria, la investigacion judicial aplicada que debe promoverse en la
Escuela Judicial corresponderia a investigacion socio-juridica por cuanto su objeto es
la identificacién de problemas en la prestacion del servicio en la Administracion de Justicia
con el propésito de formular soluciones mediante reformas normativas, asi como la
consecucion y asignacion de recursos para su implementacion en pos del mejoramiento

de la calidad del servicio. Se sostiene que, mediante la comprension y explicacion racional

* Ibidem, pag. 12.
> Ibidem, pag. 12.
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de un fendbmeno social, se puede llegar a férmulas de solucién del problema objeto de

estudio, el cual es de naturaleza practicae.

No obstante, frente a la postura de asumir la investigacion judicial aplicada como
investigacion socio-juridica, desde la Red de Formadores(as) de la Escuela Judicial se
han planteado interrogantes como los siguientes:

- ¢Por qué dejar de lado la investigacion no cientifica?

- ¢ Por qué no desarrollar investigacion juridica?

- ¢Lainvestigacion aplicada no podria ser también juridica?, si se abordan problemas
de orden juridico como objeto de investigacion, identificados en la practica judicial,
frente a los cuales lo social o la interdisciplinariedad no resultara pertinente, ¢se
trataria de investigacion socio-juridica o juridica?

- ¢Cuales serian las particularidades de la investigacion judicial aplicada respecto de la

investigacion socio-juridica?

Es decir, no se aprecia con nitidez que la investigacion judicial aplicada corresponda
exclusivamente a investigacion socio-juridica, pues la investigacion de problemas de
orden juridico también puede ofrecer soluciones con efecto practico a distintos niveles y

se puede presentar como necesaria para la judicatura.

o Segundo elemento: ¢cual puede ser el objeto y lafinalidad de la

investigacion judicial aplicada?

Ligado a la definiciébn del tipo de investigacion que se quiera desarrollar, surge la

pregunta por el objeto de investigacion, el cual dependera, a su vez, de los propdsitos

® Ibidem, pag. 12.
Calle 11 No. 9A-24 Tels: 3410758 — 3410147 - 3364025 Conmutador — 3550666 www.ejrlb.net - www.riaej.com

Escuela Judicial

wm “Rodrigo Lara Bonilla” w




Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales RIAEJ
Secretaria General
que se tracen para ella. Centrdndonos en la investigacion judicial aplicada se han

considerado por lo menos dos objetos de investigacion:

- Detectar y formular soluciones a dificultades que afronten los servidores y
servidoras judiciales en su labor de administrar justicia, las cuales podrian ser de
distinto orden: juridico, técnico, de gestion, etc.; a problemas relacionados con la
“capacidad del sistema juridico para la solucion de los conflictos sociales”;
“disfuncionalidades de la administracion de justicia para la atribucion del derecho” y
“dificultades de la Administracién de justicia en su operacién’™

- Identificar y atender necesidades de formacién de los servidores vy

servidoras judiciales.

En el primero tendrian cabida asuntos y perspectivas distintas a la finalidad de formar,
como puede ser la formulacion de propuestas legislativas y de reformas de orden
administrativo para el mejoramiento en la prestacion del servicio de Administracion de
Justicia. La consideracién del objeto de investigaciéon y de la finalidad o propésitos es un
asunto trascendental para la determinacién del tipo de investigacion que se quiera
desarrollar en la Escuela Judicial. Se puede dejar abierta la posibilidad de atender
distintos objetos de investigacion, con lo cual se abre el abanico de posibilidades de
investigacion judicial aplicada, manteniendo coherencia con el propésito y buscando

siempre un efecto préctico.

o Tercer elemento: ¢cual puede ser la metodologia de la investigacién

judicial aplicada?

’ Documento “Producto 3. Disefio Metodoldgico y puesta en marcha del eje de investigacion académica
aplicada y del eje de proyeccion social de la EJRLB” (segunda version no definitiva). Econometria consultores
S.A., Contrato Servicios de Consultoria N° 155 de 2013, péags. 29 y 30.
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Por un lado, se tiene como posibilidad la metodologia cuantitativa- explicativa aunque

no se estima pertinente para la investigacion judicial aplicada por cuanto su propdsito se
concreta en “explicar la ocurrencia de los fenémenos estudiados (por ejemplo la
recurrencia en el ejercicio de una determinada accién o la concentracion de la oferta de
acceso a la justicia), ya sea mediante leyes cientificas o mediante factores causales,
cuyos resultados provienen de la comprobacién de hipotesis previamente formuladas en
sus fases iniciales” y su contribucion consiste en la construccién de teorias deductivas
mediante la aplicacién de técnicas propias de la estadistica en procura del aval cientifico
respecto de la objetividad de sus resultados. La perspectiva metodolégica cuantitativa-
explicativa se puede desarrollar en investigaciones descriptivas mediante las cuales se
especifican propiedades importantes de un fenémeno, midiendo o evaluando aspectos o
componentes del mismo; o, en investigaciones correlacionales cuyo propdsito consiste en

"medir el grado de relacién” existente entre dos o mas variables en un contexto particular®.

En oposicién a la perspectiva antes mencionada estaria, en la consultoria se ha planteado
como adecuada y pertinente una metodologia cualitativa- interpretativa orientada a
describir, comprender e interpretar “desde la I6gica del descubrimiento” los hechos objeto
de investigacion; a “comprender el fendbmeno que se analiza (la norma, la jurisprudencia,
el proceso judicial etc.), el fin que se pretende alcanzar con este (la prevencion del delito,
la reduccién de los tiempos procesales, la disminucién de la congestion judicial etc.) y las
circunstancias en las cuales el fendmeno se presenta, aproximandose desde todos los
puntos de vista posibles, teéricos y practicos, a la problematica estudiada” en procura de

formular soluciones®.

® Documento “Producto 3. Disefio Metodoldgico y puesta en marcha del eje de investigacion académica
aplicada y del eje de proyeccion social de la EJRLB” (segunda version no definitiva). Econometria consultores
S.A., Contrato Servicios de Consultoria N° 155 de 2013, pag. 30.
® Ibidem, pag. 31.
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Esta perspectiva metodoldgica se desarrolla en dos tipos de investigaciones:

— Investigacion exploratoria: se realiza “cuando el objetivo es examinar un problema
de investigacion poco estudiado o que no ha sido abordado antes, y se emplean
para determinar tendencias, identificar relaciones entre variables”, sirve para el
desarrollo de ‘investigaciones posteriores y para dar inicio a lineas de
investigacion”.

— Investigacién explicativa: orientada “a responder a las causas de los eventos
fisicos o0 sociales y su interés se centra en explicar por qué ocurre un fendbmeno y en

qué condiciones éste se da, o por qué dos o més variables estan relacionadas™®.

o Cuarto elemento: ¢Quiénes realizarian la investigacion judicial aplicada en

la Escuela Judicial?

En un primer momento se propuso por parte de la consultoria que se vincularan a la
planta de personal de la Escuela Judicial investigadores para garantizar la permanencia
de la investigacién, sin embargo, se desechd esa idea por cuanto nuestro interés es que
la investigacién judicial aplicada a la practica judicial se realice por los mismos
Magistrados(as) y Jueces(zas), con la participacibn de los demas servidores(as)
judiciales, en un esquema en el cual sean protagonistas, para el aprovechamiento de su
capacidad y conocimiento del aparato judicial y de las dificultades que se presentan en la
prestacion del servicio de Administracion de Justicia. De tal manera que, replicando el
modelo de la Red de Formadores(as) Judiciales, se ha planteado la necesidad de
integrar una Red Judicial de Investigadores de la Escuela Judicial que asuma el

direccionamiento y ejecucion de la agenda de investigacion.

" Ibidem, pag. 32.
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Se ha considerado que, dentro de la Red Judicial de Investigadores, se establezcan

canales de interaccion con la RIAEJ, con las Escuelas Judiciales del ambito

Iberamericano, a efectos de formular y desarrollar proyectos conjuntos de investigacion.

La participacion directa y protagénica de los Magistrados(as) y Jueces(zas), quienes
pueden tener la calidad simultdnea de formadores(as) o discentes, no excluye la relacién
con la comunidad académica y cientifica nacional e internacional, de modo que se esta
previendo dejar abierta la posibilidad de establecer acuerdos de cooperaciéon y de

comunicacion permanentes.

o Quinto elemento: ¢cudl es el soporte del modelo de investigaciéon

judicial aplicada?

Para la consultoria el modelo de investigacion judicial aplicada se soporta en la
conformacion de grupos de investigacion, con la definicion de lineas de investigacion de
las que pueden hacer parte uno o varios investigadores judiciales, con uno o varios

proyectos de investigacion.

En un grupo de investigacion concurren varios investigadores con el fin de generar
productos de conocimiento en uno o varios temas, siguiendo planes de trabajo
previamente determinados. Cada grupo de investigaciéon puede estar conformado por
minimo dos investigadores judiciales, uno de los cuales asumira el rol de director del
mismo. Para ello, la consultoria ha propuesto como perfil del director de Grupo acreditar la
calidad de investigador senior, que seria un Magistrado(a) o Juez(a):

a) Graduado(a) con titulo de maestria o doctorado.
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b) Con una produccién minima de cinco (5) productos de nuevo conocimiento

(“aquellos aportes significativos que realizan los investigadores al estado actual de

un area del saber”)™.

Al grupo de investigacidbn también puede concurrir como investigador asociado un
Magistrado(a) o Juez(a):

a) Graduado(a) con titulo de especializacion.

b) Con certificacion del curso de formacion en metodologia de la investigacion
impartido por la Escuela Judicial (propuesto en la consultoria para formar como
investigadores a los servidores(as) judiciales que se no han graduado de maestria
o doctorado).

Como investigadores invitados personas no vinculadas a la Rama Judicial, para la
participacion en proyectos de investigacion especificos:
a) Graduados con titulo de maestria o doctorado.

b) Con produccién minima de cinco (5) productos de nuevo conocimiento.

La linea de investigacion es definida como “un eje tematico, lo suficientemente amplio y
con orientacion disciplinaria y conceptual, que se utiliza para organizar, planificar y
construir, en forma perspectiva o prospectiva, el conocimiento cientifico en un campo
especifico de la ciencia y la tecnologia, que se origina debido al interés de un grupo de
investigacion en desarrollar un area temética. En su inicio, la linea de investigacion viene
a ser el area de interés y, en un tiempo posterior, las investigaciones realizadas y las

212

publicaciones derivadas de las mismas En una linea pueden desarrollarse diversos

" Documento “Producto 3. Disefio Metodoldgico y puesta en marcha del eje de investigacion académica
aplicada y del eje de proyeccion social de la EJRLB” (segunda version no definitiva). Econometria consultores
S.A., Contrato Servicios de Consultoria N° 155 de 2013, pag. 60.
 Ibidem, pag. 61.

Calle 11 No. 9A-24 Tels: 3410758 — 3410147 - 3364025 Conmutador — 3550666 www.ejrlb.net - www.riaej.com

Escuela Judicial

wm “Rodrigo Lara Bonilla” w




Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales RIAEJ
Secretaria General
proyectos de investigacion, direccionados por diferentes grupos. El coordinador de una

linea puede ser investigador senior o asociado con altas capacidades de liderazgo.

Cada proyecto de investigacion debe estar orientado al objetivo y finalidad institucional
determinada para la actividad investigativa. En ese marco, por proyecto de
investigacién se entiende que “es un conjunto articulado y coherente de actividades
orientadas a alcanzar uno o varios objetos relacionados con la generacion, adaptacién o
aplicacion creativa de conocimiento. Para ello se sigue una metodologia definida que
prevé el logro de determinados resultados bajo condiciones limitadas de recursos y

tiempo especificadas en un presupuesto y en un cronograma’™.

Cada proyecto de investigacion puede ser desarrollado por una persona o por un equipo
de investigadores senior, asociado o invitados. Es decir, en torno a un proyecto de
investigacion estaran necesariamente Magistrados(as) o Jueces (zas) y, pueden participar
como invitados miembros de la comunidad académica y cientifica del nivel nacional o

internacional.

Para involucrar a los servidores(as) judiciales que no tienen grado de magister o doctor,
se ha propuesto por la consultoria la construccion de un moédulo de metodologia de
investigacién, a efectos de prepararlos para su participacion en la actividad investigativa
que se adelante en la Escuela Judicial. Para la Red de Formadores(as) ese méddulo
tendria que tener un contenido tematico especifico relativo a la investigacion judicial
aplicada, que exigiria que fuera impartido a todos los interesados en la investigacion, sin
considerar si tiene o no titulo de maestria o doctorado, dado que seré indispensable
contar con la idoneidad de los investigadores judiciales, asi como con la calidad de los

resultados de las investigaciones.

B Ibidem, pag. 63.
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La apuesta por la investigacion cientifica en el Derecho supone crear condiciones para
insertarse en el mediano plazo al Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion —
SNCTI administrado por Colciencias, es decir, concretar la aspiracion de integrarse a la
comunidad cientifica nacional. Para ello, resulta indispensable tener en cuenta criterios y
parametros fijados por el sistema y demostrar no solo continuidad en la actividad
investigativa, su valor como produccion de nuevo conocimiento, sino una estructura
administrativa que le sirva de soporte. Dentro de los criterios de evaluacion de Centros de
investigacion se cuentan:

- Planeacién: Plan estratégico

- Capacidad:

o Capacidad del personal técnico

o Disponibilidad e idoneidad de la infraestructura y equipos robustos

o Desarrollo e idoneidad de procesos, lineas, programas y/o proyectos de
investigacion

o Estado financiero

o Sector que atiende el centro solicitante

- Produccion:

o Productos de generacion de nuevo conocimiento: articulos de investigacion
publicados en revistas indexadas; libros de investigacion y capitulos de
investigacion

o Productos resultado de actividades de investigacion, desarrollo e innovacion:
regulaciones, normas, reglamentos, legislaciones; consultorias cientificas o

tecnoldgicas
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o Productos de apropiacion social del conocimiento: participacién ciudadana;

intercambio y transferencia del conocimiento; comunicacion del conocimiento v,

circulacion de conocimiento especializado™.

Como se puede apreciar la implementacion y consolidacion del eje de investigacion
requiere no solo la definicion del tipo de investigacion, de su objeto y finalidad, sino de la
puesta en marcha de una estrategia ambiciosa que permita la vinculacién de los actores
(servidores judiciales y comunidad académica) a la estructura académico-administrativa,
la conformacion de la Red Judicial de Investigadores integrados en grupos de
investigacion; la definicion de planes estratégicos y de agendas para la actividad
investigativa, de lineas de investigacién y proyectos de investigacion; al tiempo con la
formacion en investigacion de los servidores(as) judiciales interesados en participar. La
puesta en marcha de todos esos elementos exige también un ajuste de orden
administrativo y organizacional de la Escuela Judicial para darle el soporte institucional a
una actividad que se quiere de alta calidad y con reconocimiento de caracter cientifico,
pues las condiciones actuales solo permiten realizar algunos esfuerzos que nos dejan

todavia lejos del logro de las pretensiones sefialadas.

Il. Eje de Proyeccién Social

o Primer elemento: ¢ cual es el concepto de Proyeccién Social?

 Documento “Producto 3. Disefio Metodoldgico y puesta en marcha del eje de investigacion académica
aplicada y del eje de proyeccion social de la EJRLB” (segunda versidn no definitiva). Econometria consultores
S.A., Contrato Servicios de Consultoria N° 155 de 2013, pags. 74 a 76.
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En la consultoria se ha optado por ampliar la perspectiva de la Proyeccion Social de la

Formacion Judicial a la Proyeccion Social de la Escuela Judicial para potenciar las
posibilidades de impacto en la sociedad y en la comunidad frente a las cuales se
presupone una responsabilidad social, sin desconocer a los servidores(as) judiciales y
demas actores involucrados en la Administracién de Justicia. La Proyeccién Social de la
Escuela Judicial se define entonces como “la construccion y difusion permanente y
pluralista del conocimiento, el intercambio de experiencias, y las actividades de servicio
y de extension formativa, orientados, a través de una doble dinamica EJRLB - exterior -
EJRLB, y en el marco de la responsabilidad social de la Escuela, al fortalecimiento del

Derecho Constitucional Fundamental de Acceso a la Administracion de Justicia™.

A partir del concepto, se identifican cuatro dimensiones*®:

- Construccion y difusion permanente y pluralista del conocimiento: se
articula a la formacion judicial en la difusion del conocimiento y, a la investigacion en la
construccion de conocimiento; es pluralista en la medida en que se amplian los
destinatarios (de servidores(as) judiciales a los usuarios de la Administracion de

Justicia, a la sociedad y a la comunidad).

- Intercambio de experiencias: se refiere a la “transferencia de lecciones
aprendidas, buenas practicas y casos de éxito con repercusiones en el desarrollo

social” en doble via Escuela Judicial-usuarios, sociedad, comunidad.

- Actividades de servicio: se trata de iniciativas a partir de las cuales la

Escuela Judicial pone a disposicion de la comunidad los resultados de su actividad

" |bidem, pag. 100.
'® |Ibpidem, pag. 102- 103.
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formativa e investigativa y se visibiliza como centro de excelencia académica y

compromiso social, en el marco del Acceso a la Administracion de Justicia.

- Actividades de extension formativa: corresponde al conjunto de actividades
de divulgaciéon de los programas de formacién dirigidos a los auxiliares y

colaboradores de la Administracion de Justicia.

o Segundo elemento: ¢cudles serian los objetivos de la Proyeccion

Social?

Partiendo del concepto pluridimensional antes mencionado, la consultoria propone los
siguientes objetivos para la Proyeccion Social de la Escuela Judicial:

1. “Promover el acceso a la Administracion de Justicia.

2. Promover, en el marco del Derecho Constitucional Fundamental de Acceso a la
Administracion de Justicia, el conocimiento y respeto de los derechos,
obligaciones, garantias y libertades consagrados en la Constitucién Politica y la
ley.

3. Promover, en el marco del Derecho Constitucional Fundamental de Acceso a la
Administracién de Justicia, el acercamiento y entendimiento por parte de la
Administracién de Justicia, de las necesidades y expectativas de la sociedad,
la comunidad, y los usuarios, en materia de Justicia.

4. Promover la respuesta a los problemas de la sociedad, la comunidad y los

usuarios, en materia de Justicia.
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5. Promover la recuperacion de la confianza de la sociedad, la comunidad, y los

usuarios, en la Administracion de Justicia.

6. Promover el fomento de los mecanismos alternativos de solucién de conflictos.

7. Promover el mejoramiento permanente de las competencias profesionales de
los jueces y magistrados y la identificacion de énfasis para su formacién
continua, a través del intercambio de experiencias que surjan del Modelo de
Proyeccién Social.

8. Promover la autonomia administrativa e independencia judicial, y

9. Promover, en el marco del Derecho Constitucional Fundamental de Acceso a la
Administraciéon de Justicia, el compromiso de la Administracion de Justicia para

con la sociedad, la comunidad, y los usuarios de la Administracion de Justicia AT

Como se puede apreciar, la consultoria considera que la Proyeccién Social debe
desarrollarse con especial énfasis en el Acceso a la Administracibn de Justicia,
asumiendo que la Escuela Judicial tiene una responsabilidad social desagregada en los
objetivos a los cuales deben apuntar las lineas de accion dentro de este eje.  Para el
equipo consultor, los objetivos permiten “concebir de una manera amplia vy
omnicomprensiva el Derecho Constitucional Fundamental de Acceso a la Administraciéon
de Justicia, y reconocer su estrecha e importante relacion con los usuarios de la

Administracién de Justicia y con la comunidad en general™®

o Tercer elemento: ¢cudles serian las caracteristicas y principios que

orientan la Proyeccién Social?

7 |bidem, pag.104.
¥ Ibidem, pag.106.
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Para el equipo consultor, la Proyeccion Social debe tener cardcter pluridimensional,

progresivo Y flexible, en el marco de los siguientes principios:

1. “Eticidad. Responsabilidad social de la EJRLB y su comunidad educativa,
relacionada con su contribucién a la comprension y a la solucion de los
problemas de la comunidad a partir del compromiso de la Administracién de
Justicia con los valores humanos y el beneficio de la comunidad.

2. Interaccién social. Intercambio de experiencias y conocimientos entre los
intervinientes en los procesos formativos e investigativos y los actores
sociales, en relaciéon con las necesidades de la comunidad.

3. Pertinencia. Consonancia de la Proyeccion Social de la EJRLB con su
naturaleza y propdsitos, desarrollos formativos e investigativos y el contexto
social, priorizando las necesidades de la comunidad.

4. Divulgacién. Fortalecimiento de la comunicacion con los actores sociales y la
transferencia de conocimiento que permita la consolidacion de redes
académicas, con el apoyo de las tecnologias de informacién y comunicacion
(TIC).

5. Transformacién. La Proyeccion Social ademas de generar cambios en la
sociedad, genera cambios y transformaciones en la propia EJRLB y en los
funcionarios y empleados al servicio de la Administracion de Justicia,
mediante el contraste de la teoria y la realidad social y el acercamiento a
problemas sociales concretos.

6. Gestidn Tecnolbgica. Interrelaciona los procesos formativos e investigativos
con el desarrollo tecnolbgico y la gestion de la EJRLB, contribuyendo al
fortalecimiento de la vinculacion con la comunidad y la visibilidad nacional e

internacional™®.

¥ Ibidem, pag. 109.
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. Cuarto elemento: ¢cOmo se concreta la Proyeccion Social?

Los principios deben servir como referente para las estrategias y acciones que se prevean
realizar como Proyeccién Social. La consultoria ha planteado una serie de estrategias en
torno a cada una de las dimensiones comprendidas en el concepto propuesto, las cuales

se presentan a continuacion:

a. Estrategias para la Construccion y Difusion Permanente y Pluralista del

Conocimiento:

=  “Coordinar acciones —de radio y television- con el Sistema de Medios
Padblicos... para la creacion de espacios de divulgacion de los procesos
formativos e investigativos de la EJRLB y la visibilidad nacional e

internacional.

= Publicar permanentemente los resultados de los procesos formativos e
investigativos que aborden pluralidad de doctrinas o posiciones relacionadas
con la Administracién de Justicia (revistas, periddicos, boletines, pagina web,

etc.).

= Emplear las redes sociales para la visibilidad de la EJRLB y la difusién de
informacion y conocimientos sobre la Administracion de Justicia, a través de

mensajes breves, de impacto y relacionados con temas de actualidad.

= Realizar ciclos de conferencias o catedras permanentes, abiertas al

publico en general o focalizadas, orientados hacia la promocion del acceso a
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la Administracion de Justicia y el fomento de los mecanismos alternativos de

solucién de conflictos™.

b. Estrategias para el Intercambio de Experiencias:

»  “Organizar  periddicamente disertaciones publicas (coloquios,
conversatorios, conferencias, paneles o simposios) y encuentros académicos
de alto nivel (congresos, foros, jornadas académicas, etc.) sobre
problematicas asociadas a la Administracion de Justicia, la cuales pueden
ser difundidas a través de acciones de radio y television, empleando las
redes sociales para obtener retroalimentacién masiva de la comunidad en

general.

* Realizar actividades culturales para la divulgacion de los derechos,
obligaciones, garantias y libertades consagrados en la Constitucién Politica y
la ley, y el acercamiento y entendimiento de la realidad social de los usuarios
de los servicios judiciales, de forma pedagoégica y didactica, a través de
exposiciones artisticas relacionadas con la Administraciébn de Justicia,
narraciones historicas — judiciales, obras literarias y teatrales referentes al
derecho y la justicia, Museo de la Justicia Colombiana, etc.,, en cuya
materializacién se vinculen Jueces, Magistrados y empleados de la Rama

Judicial.

= Suscribir convenios con instituciones de educacién superior para la
participacion de los formadores e investigadores de la EJRLB en el

desarrollo de programas académicos y grupos de investigacion de

% Documento “Producto 3. Disefio Metodoldgico y puesta en marcha del eje de investigacion académica
aplicada y del eje de proyeccion social de la EJRLB” (segunda version no definitiva). Econometria consultores
S.A., Contrato Servicios de Consultoria N° 155 de 2013, pag. 112.
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instituciones de educacién superior, tendientes a su perfeccionamiento

profesional, la consolidacion de redes académicas y la visibilidad nacional e
internacional. Los formadores e investigadores contribuiran con su
conocimiento y experiencia en la formacion de las nuevas generaciones de
abogados y profesionales afines, asi como en la construccion de
conocimiento cientifico en diferentes dmbitos, fortaleciendo su desempefio
profesional y contribuyendo al posicionamiento nacional e internacional de la
EJRLB.

Suscribir convenios para la realizacibn de pasantias e intercambio de
formadores e investigadores entre las escuelas de la RIAEJ, tendientes a
su perfeccionamiento profesional, la consolidacion de redes académicas y la
visibilidad nacional e internacional. El intercambio resulta fundamental para
la comprensién de los procesos formativos de Jueces y Magistrados e
investigativos en materia de Administraciéon de Justicia en el contexto
iberoamericano, que permita comparativamente identificar las fortalezas y
debilidades de la EJRLB vy, en consecuencia, adoptar las medidas para su
mejoramiento permanente en aras de consolidarse como un referente

nacional e internacional.

Suscribir convenios con facultades de Derecho y asociaciones
profesionales para la reflexion sobre los curriculos de los programas
académicos de la disciplina juridica que permita superar sus debilidades vy
potencializar sus fortalezas relacionadas con las destrezas judiciales, asi
como revisar y ajustar la orientacion y los contenidos de los cursos de
formacion de jueces y magistrados. Los conocimientos y experiencia de la
EJRLB deben contribuir a la formacion de los futuros Jueces y Magistrados

desde su paso por la Universidad, participando activamente en la revisiéon
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curricular de los programas académicos de Derecho, lo cual, en doble via,

permitira revisar también la pertinencia de los cursos de formacién judicial.

= Suscribir convenios con centros académicos y de investigacion para el
perfeccionamiento de las competencias profesionales de funcionarios y
empleados al servicio de la Administracion de Justicia a través de cursos que
no estén en la oferta de la Escuela. La EJRLB puede aprovechar la
formacion impartida por otras instancias educativas o cientificas para
fortalecer la formacion integral de los servidores judiciales, por ejemplo, a
través del intercambio del desarrollo de cursos de la Escuela por cursos de
universidades, que resulten pertinentes para el mejoramiento de las
competencias profesionales de los funcionarios y empleados al servicio de la

Administracion de Justicia?.

C. Estrategias para las Actividades de Servicio:

= “Suscribir convenios para asistencia a los consultorios juridicos,
Comisarias de Familia, Juntas de Accién Comunal, Fiscalias, Defensoria del
Pueblo, Personerias, Jueces de Paz, Casas de Justicia y Centros de
Convivencia, etc., para la promocién del acceso a la Administracion de

Justicia y los mecanismos alternativos de solucion de conflictos.

= Suscribir convenios con el Ministerio de Educacion Nacional, el Ministerio
de Justicia y el Derecho, el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar —
ICBF-, la Fiscalia General de la Nacion, la Policia Nacional, las entidades
territoriales, las instituciones educativas y penitenciarias, y demas entes
involucrados, para la prevencion de Dafios Antijuridicos, de la delincuencia y

de la corrupcion, como factores de alta litigiosidad y congestion judicial.

21 , P
Ibidem, pags. 112- 113.
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= Investigar y analizar la percepcion de los usuarios de los servicios

judiciales en relacion con el acceso a la Administracion de Justicia,
generando insumos para la solucion de las problematicas en torno a: i) la
posibilidad de acudir y plantear el problema ante la instancia administrativa o
judicial competente, i) que el problema planteado sea resuelto de
conformidad con el ordenamiento juridico en un término razonable, vy iii) que
la decision se cumpla de manera efectiva. Para tal finalidad podran
emplearse encuestas que permitan establecer la situacion en que
actualmente se encuentran los usuarios de los servicios judiciales y las

causas de tal situacion.

= Realizar difusién nacional e internacional de conocimientos y resultados
de investigaciones sobre justicia transicional en el contexto colombiano
desde la perspectiva de los procesos de paz y la terminacién del Conflicto

Armado Interno’.

d. Estrategias para las Actividades de Extension Formativa:

=  “Convenios con las facultades de Derecho para el afianzamiento de
competencias profesionales de los estudiantes universitarios, en su calidad
de futuros Jueces y Magistrados, a través de cursos libres de formacion
judicial e interdisciplinarios (virtuales o presenciales) sobre problemas
concretos de la comunidad relacionados con la Administracion de Justicia.
Al igual que las demas estrategias, ésta también redunda en la visibilidad y

el posicionamiento de la EJRLB.

= Convenios con las oficinas de seguimiento a egresados de programas

de Derecho y asociaciones profesionales de abogados y litigantes, para

22 , P
Ibidem, pags. 113- 114.
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focalizar la extensién de los programas de formacién de la EJRLB en

quienes desempefian un papel activo como representante de las partes en
los procesos judiciales, en aras de racionalizar la prestacion del servicio de

Administracion de Justicia, asi como de su eficiencia y efectividad™.

o Quinto elemento: ¢ cudl es el soporte para el modelo de Proyeccién
Social?

Las distintas posibilidades de estrategias de la Proyeccion Social en las cuatro
dimensiones, presuponen la determinacion de planes de accién respecto de los cuales se
establezcan prioridades acordes con la capacidad institucional para asumir compromisos
gue amplian el normal ambito funcional de la Escuela Judicial, asi como las necesidades
del entorno. El fortalecimiento de la Proyeccién Social impone como desafio:
i) la definicion de la politica de Proyeccién Social de la Escuela de acuerdo
con su naturaleza;
ii) la identificacién, evaluacion y priorizacion de las necesidades del contexto;
iii) la formulaciéon y ejecucion de programas, proyectos o actividades de
Proyeccion Social, segun las necesidades del contexto; y
iv) la evaluacion de los resultados, impacto e incidencia de los programas,

proyectos o actividades de Proyeccién Social.

La consultoria propone que se consideren las estrategias de manera gradual, flexible y
progresiva, de manera articulada a los ejes de formacion judicial y de investigacion,

siempre que se cuente con el soporte administrativo y organizacional que permita

2 |bidem, pag. 114.
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incursionar en aquellos espacios en los que actualmente no ha estado presente la

Escuela Judicial.

Como se anuncio al inicio del presente documento, se quiso compartir el resultado parcial
de la consultoria dedicada a disefiar un modelo para los ejes pedagdgicos de
investigacion y de proyeccion social, con el fin de obtener un analisis critico de los
elementos presentados como retroalimentacion, que contribuya a acercarnos a una
caracterizacion adecuada y pertinente de tales ejes, mediante las cuales se fortalezca la
formacion judicial y la Escuela Judicial. Estaremos atentos a sus valiosos aportes.
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Acta de lareunién de Junta Directiva — México 2013

1. INFORME DE AVANCE SOBRE LOS EJES TEMATICOS DEL PLAN DE
ACCION DE LA RIAE] 2011-2013

Con el fin de hacer la presentacion de los avances y la proyeccién de las
actividades correspondientes, se acordd que previamente la Secretaria
General precisara el objetivo general y los indicadores establecidos por la
VI Asamblea General de Cartagena en cada eje del Plan de Accién.

Eje 1. “MODELOS EDUCATIVOS Y SISTEMAS DE CALIDAD”
Escuela Judicial de Colombia

Objetivo General: “Examinar las distintas modalidades de
implementacién del estandar de calidad para los programas de formacion
judicial impartidas por las escuelas y centros de formacién judicial
construidos tanto en el ambito de los programas impartidos por la RIAE]
como en las escuelas judiciales interesadas en ello, y desarrollar los
pilotos que sean pertinentes” '

Indicador Provisional: “Para la V11 Asamblea General se presentara el
documento que contenga las propuestas de implementacion del estindar
y los resultados de su aplicacién en al menos tres proyectos.”

Avance: De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por la Junta
Directiva en Quito, se han desarrollado las siguientes actividades:

* Publicacién de la Norma de Calidad NCR 1000:2011
* Difusiéon de la Norma de Calidad NCR 1000:2011
* Invitacion a los miembros de la RIAE] para participar como pilotos
y manifestaciones de interés por parte de las siguientes Escuelas:
- Costa Rica,
- Ecuador,
- Espafia,
- Guatemala,
- Repiblica Dominicana,
- Uruguay, y
- Colombia
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s .Capacitacion a los pilotos sobre la Norma de Calidad NCR
1000:2011 a través de videoconferencias y talleres del grupo de
trabajo

* Elaboracién y validacién de las fichas de autoevaluacién con
asesoria del consuitor externo vinculado al proyecto por Colombia

* Realizacién de la autoevaluacion por parte de los pilotos

+ Informe del consultor sobre la autoevaluacidn y envio del resultado
a los pilotos

= Elaboracion y presentacidon a consideraciéon de la Junta Directiva,
del proyecto de procedimiento para la acreditacién de los pilotos

Proyeccion:

De acuerdo con la propuesta de la coordinacién del eje, 1a Junta Directiva
hizo los siguientes acuerdos con el fin de continuar con el desarrollo del
Plan de Trabajo:

Acuerdo 2. Las Escuelas Judiciales piloto complementaran las
autoevaluaciones conforme a las recomendaciones del consultor
externo de la Escuela Judicial de Colombia, con la participacién de
formadores y discentes. '

Acuerdo 3. Aprobar el Procedimiento de Acreditaciéon, con las

observaciones sugeridas por los miembros de la Junta Directiva, y

establecer las siguientes reglas en el Manual de Pares:

e El par no puede ser connacional de la escuela piloto

* Se designara un (1) Par por escuela piloto

= Establecer un mecanismo de revision por otro Par en caso de
inconformidad con la evaluacidon

* Elservicio es ad honorem

Acuerdo 4. Determinar que el perfil de los s sera el siguiente:

» Conocimiento suficiente de procesos de acreditacion académico o
judicial

+ Amplio conocimiento de la instituciéon del Poder Judicial
= Conocimiento del funcionamiento de una escuela judicial
* Persona externa a los directores de las escuelas piloto
= Experiencia en la Rama Judicial
= Disponibilidad g | !
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» La asignacion de pares se hara por la secretaria una vez realizada
la pre-auditoria

Acuerdo 5. Seleccionar a los siguientes expertos postulados por los
integrantes de la Junta Directiva para conformar el Banco de Pares:

+ Gladys Virginia Guevara Puentes (Costa Rica)
* Rolando Vega (Costa Rica)

» Ana Virginia Calzada (Costa Rica)

e Luis Henry Molina (Republica Dominicana)

» Miguel Collado Nuiio (Costa Rica)

« Fanny Abarzia Cabezas (Paraguay)

Acuerdo 6. Ajustar el cronograma de actividades, asi:

ETAPAS DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CALIDAD

Actividad

Término

Responsable

Elaboracién del manual de pares (entrega de
formatos)

Marzo — Abril
2013

Consultor

Envio a los integrantes de la Junta Directiva

Mayo 2013

Coordinador Eje

CONTINUACION DIAGNOSTICO

Ajuste de autoevaluacién

Abril (12 semana

Pilotos

Revisidon autoevaluacidén ajustada

Abril 30

Consultor

Envio de informe

Mayo 6

Consultor

Elaboracion o ajuste y ejecucién Plan de Mayo- junic Pilotos
Mejoramiento
Pre-auditoria de cada escuela Junio 25 Pilotos
Validacién Manual de Pares y formatos Junio 17 a 21 junta Directiva
(Esparia)
TRAMITE ACREDITACION
Convacatoria de acreditacién Mavo 6 Coordinador Eje
Solicitud acreditacién Junio 30 Pilotos
Evaluacién y admision de solicitud por el Julio (12 semana) Consultor
lector
Asignacidn Pares por Secretaria Hasta Julio Secretaria
(12 semana)
Revision informacién y evaluacién (in situ) Julio-Agosto Pares
(22 Semana}
Emitir concepto de acreditacion. Agosto Pares
(42 Semana)
Otorgamiento de acreditacidn Septiembre Reunidn Junta
ACTO DE ENTREGA ACREDITACION Septiembre Asamblea RIAE]
7 i
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Acuerdo 7. Continuar el proceso de motivaciéon e invitacion a las

Escuelas Judiciales para dar inicio a los respectivos procesos de
autoevaluacion en el marco del Aula lberocamericana que se
realizara en Espaifia en el mes de junio. Asi mismo, se generaran los
procesos de apoyo entre las escuelas piloto que se requieran.

Acuerdo 8. Con el fin de asegurar la transparencia del proceso, el
lector sera supervisado por la instancia técnica con la participacion
de los expertos independientes de las escuelas que asegure la
objetividad de! proceso. '

Eje 2. “IMPLEMETACION DEL PARADIGMA CURRICULAR PARA
LA FORMACION DE JUECES Y JUEZAS DE IBEROAMERICA”
Escuela Judicial de Colombia

Objetivo General: “Establecer mecanismos efectivos para la
implementaciéon del Paradigma Curricular por parte de las escuelas y
centros de formacién pertenecientes a la RIAE] que voluntariamente
deseen hacerlo” ‘

Indicador provisional: “Para la VIl Asamblea General se deben haber
realizado las actividades de coordinacién y capacitacién necesarias para
que las escuelas integrantes de a RIAE] interesadas en ello, hayan podido
iniciar el proceso de adaptacién de sus planes de estudio al paradigma
curricular establecido.”

Avance: De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por la }unta
Directiva en Quito, se han desarrollado las siguientes actividades:

* Publicacién y difusién del “Paradigma para la Formacion de Jueces
y Juezas de Iberoamérica”

* Elaboracion y difusién de la metodologia para el despliegue del
Paradigma Curricular en los programas de formacién judicial

» Invitacién a los miembros de la RIAE] para participar como pilotos

* Capacitacién a los pilotos sobre la Norma de Calidad NCR
1000:2011 a través de videoconferencias y talleres del grupo de

trabajo AL
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Proyeccion:

De acuerdo con la propuesta de la coordinacién del eje, la Junta Directiva
hizo el siguiente acuerdo con el fin de continuar con el desarrollo del Plan
de Trabajo correspondiente al Eje 2:

Acuerdo 9. Las Escuelas Judiciales piloto del Eje 1 haran el
despliegue del paradigma para efectos de la implementacién del
sistema de gestion de calidad en sus programas.

Eje 3. “CONSTRUCCION DE UN MODELO DE FORMACION DE
FORMADORES Y FORMADORAS DE LAS ESCUELAS
JUDICIALES Y CENTROS DE FORMACION JUDICIAL”
Escuela Judicial de Espafia

Objetivo General: “Construir un modelo de formacién de formadores y
formadoras.”

Indicador provisional: “Para la VII Asamblea General se haber
desarrollado un modelo de formacién de formadores y como parte de
éste, se deben haber realizado al menos dos actividades formativas para
la implementaciéon de dicho modelo.”

Avance: De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por la Junta
Directiva, se han desarrollado las siguientes actividades:

* Diseno y estructuracién del “Fondo Documental para Formadores
de la RIAE]” en el cual, con respeto de los correspondientes
derechos intelectuales, los formadores cuenten con materiales
didacticos para temas concretos. Sin embargo, no se ha prestado el
apoyo requerido para su publicacion en la pagina web de la RIAE}
La Secretaria manifiesta su preocupacién y ofrece toda su
colaboracion para adelantar esta actividad.

* El mencionado fondo cuanta con los materiales entregados por dos
escuelas

« Invitacidén a todas las escuelas judiciales de la Junta Directiva para
que remitan al menos dos de sus materiales educativos ;,,
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= Se encuentra en proceso de construccién el modelo de formacion de

formadores y serd presentado en la préxima sesién de la Junta
Directiva

Proyeccion:

De acuerdo con la propuesta de la coordinacién del eje, 1a Junta Directiva
hizo el siguiente acuerdo con el fin de continuar con el desarrollo del Plan
de Trabajo correspondiente al Eje 3:

Acuerdo 10. La coordinaciéon de este eje, presentara a consideracion
de la Junta Directiva, en su préxima sesion, el modelo de formacién
de formadores. :

Acuerdo 11. Se cursara nueva invitaciéon a todas las escuelas
judiciales para que envien el material docente correspondiente al
menos a un tema y la Secretaria brindara el soporte informatico
requerido para su publicacién en la pagina web, con acceso
exclusivo para los formadores. La coordinacion del eje presentara en
la préxima reunién de la Junta Directiva un proyecto de protocolo al
efecto. i

Eje 4. “DESARROLLAR TEMAS PRODUCTO DE ACUERDOS DE LA
CUMBRE JUDICIAL IBEROAMERICANA”
Escuelas Judiciales de Costa Rica y Republica Dominicana

Objetivo General: “Establecer mecanismos y técnicas para la
implementacidén y eficaz incorporacién en los procesos de formacién y
capacitacion judicial, de los temas acordados por la Cumbre Judicial
Iberoamericana. Asi como proponer a la Cumbre Judicial los temas
generados por el trabajo de 1a RIAE].”

Indicador provisional: “Para la VII Asamblea General se deberan
presentar los protocolos para la incorporacién de los temas aprobados
por la Cumbre Judicial Iberoamericana, en los diversos procesos de
formacion y capacitaciéon de las escuelas judiciales. Se debe haber
implementado este protocolo, a modo de plan piloto, con al menos dos
temas de Cumbre, también s debera haber construido un mecanismo de

T |
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comunicacién entre la RIAE] y Ia Cumbre para la proposicion de temas
generados por la RIAE].”

Avance: De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por la Junta
Directiva, se han desarrollado las siguientes actividades:

* Disefio y aplicacién de un cuestionario para la identificacién de los
temas de Cumbres desarrollados por las escuelas judiciales de la
RIAE]J

*» Andlisis de la informacién recibida de unas pocas escuelas que
diligenciaron la encuesta

» Identificacién de las siguientes tematicas de Cumbres abordadas
por las escuelas, que pueden ser compartidas en la RIAE]:

- DDHH: Colombia

- Resolucién alterna de conflictos: Costa Rica

- Trafico ilicito de personas: Repiiblica Dominicana

- Oralidad: Republica Dominicana

- Uso de Nuevas Tecnologias: Repiiblica Dominicana y Espafia
- Derechos de las Victimas: Costa Rica

- Sistemas de Gestién de Calidad: Colombia y Costa Rica

* En cuanto a los protocolos se ha tenido una dificuitad con la
creacion del Centro de Altos Estudios de Iberoamérica ya que se
estd a la espera del desarrollo de esta iniciativa; para la siguiente
reunién se podria tener una visidbn mas precisa previa
comunicacién con el Instituto.

Proyeccion:
De acuerdo con la propuesta de la coordinacion del eje, la Junta Directiva

llegé a los siguientes acuerdos con el fin de continuar con el desarrolio del
Plan de Trabajo correspondiente al Eje 4:

Acuerdo 12. Reiterar la invitacién a las restantes escuelas para
compartir sus experiencias y diligenciar nuevamente el
cuestionario, sin perjuicio de empezar a producir resultados para
entregar a la Asamblea.

Acuerdo 13. Presentar en la préoxima sesion el proyecto de
protocolo para la incorporacion de los temas aprobados por la
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Cumbre Judicial Iberoamericana, en 1los diversos procesos de

formacidén y capacitacion de las escuelas judiciales de la RIAE].

Acuerdo 14. Incorporar los cursos mencionados a la oferta educativa
de la RIAE]}, conforme al siguiente cronograma que se difundira a
todas las escuelas las cuales haran las respectivas convocatorias:

Curso Organizador Fecha

DDHH Colombia Junio

Resolucidén Alternativa de Conflictos Costa Rica Mayo

Trafico Ilicito de Personas Reptblica Dominicana Julio

Oralidad Reptiblica Dominicana Septiembre

Incorporacion de las TIC a la gestion | Esparia :

A P o Junio

judicial Republica Dominicana

Proteccion de las Victimas Costa Rica Agosto
Costa Rica

Sistemas de Gestion de Calidad Espafia Agosto
Colombia

Acuerdo _15. La RIAE] acuerda establecer un espacio de
comunicacion con la Cumbre Judicial Iberoamericana, a través de
sus Secretarias permanentes, con el fin de informarse, coordinar
actividades y ofrecerle ambitos de la Red como la investigacion para
la preparaciéon de proyectos o de temas que la Cumbre necesite. Por
otra parte, en el tema especifico de Calidad establecer esa
comunicacion con el representante de la Comision Iberoamericana
de Calidad.

La Escuela Judicial de Costa Rica reiterd la invitacién a los ciclos de
videoconferencias que se reinician en abril para lo cual pone a disposicidon
en su informe la programacién del presente afio, cuya copia se anexa al
acta, sefialando que seria mejor si las escuelas aportaran expertos en los
diferentes temas a ser tratados. '

Eje 5. “CONSTRUCCION DE UNA OFERTA FORMATIVA DE LA
RIAE]J”
Escuela Judicial de Espafia

Objetivo General: “Establecer un sistema que propicie la cooperacién
horizontal entre las escuelas judiciales, de modo que se logre generar una
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oferta formativa propia de la RIAE], destinada a abordar los principales
temas de interés de las escuelas integrantes, mediante el empleo maximo
de las formas de educacién virtual.”

Indicador provisional: “Para la VIl Asamblea General debe haber sido
implementado un sistema permanente de coordinacién de la oferta
formativa de cada escuela, que pueda ser compartida con sus pares de la
RIAE]. Asi mismo, -deberan haberse desarrollado al menos cinco
actividades académicas compartidas, mediante el uso de las tecnologias
de la informacién y comunicacion.”

Avance: De acuerdoe con el Plan de Trabajo aprobado por la jJunta
Directiva, se han desarrollado las siguientes actividades:

* Disefio y difusidn de la solicitud de informacidén a todas las escuelas
y centros para identificar su oferta formativa para la RIAE]

* ldentificacién de la oferta educativa de las diferentes escuelas tanto
de cursos presenciales como virtuales, encontrando que por ser
demasiado amplia puede dificultarse su adecuado desarrolio

* Se adelanta el disefio de un sistema de coordinacién que permita
ordenar dicha oferta formativa anual en un catdlogo que sea
difundido a los jueces con suficiente anticipacidén, por todas las
escuelas de la RIAE]

* Se presentaron problemas en el funcionamiento de la pagina web
de la RIAEJ que han impedido estructurar el sitio para el desarrollo
de este eje.

Proyeccion:

De acuerdo con la propuesta de la coordinacién del eje, la Junta Directiva
lleg6 a los siguientes acuerdos con el fin de continuar con el desarrollo del
Plan de Trabajo correspondiente al Eje 5:

Acuerdo 16. Se presentara, en la préoxima reunion de la Junta
Directiva el sistema de coordinacién que incluya el método de
difusion y seleccion de participantes, los cursos presenciales y a
distancia y la posibilidad de pasantias. Asi mismo, el proyecto de
catalogo de la oferta formativa 2013-2014 de todas las escuelas y:
especificos de la RIAE], que integre ademas los temas de Cumbre
segin lo convenido en el eje anterior. Dado que no es viable la
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financiacion de los participantes, debera darse preferencia a las
actividades formativas con incorporacion de las TIC.

Acuerdo 17. La Junta Directiva se constituird en la Comisiéon
Pedagdgica y en la reunién anual de una semana ofrecida por Espafia
en el marco del Aula Iberoamericana, se elaborara la oferta para el
ano siguiente.

Acuerdo 18. La Secretaria General adoptara las medidas pertinentes
a fin de restaurar la funcionalidad y mejorar la pagina web de la
RIAE] para el desarrollo de los ejes que conforman el Plan de Accion.

Acuerdo_19. La oferta formativa podria abrirse a otros operadores
como fiscales o procuradores de la comunidad para que sus
funcionarios acceda a estos cursos.

La Escuela Judicial de Espafia informé que el Consejo General del Poder
Judicial, en una clara apuesta por lberoamericana, ademas de los cursos
permanentes del Aula Iberoamericana, ofrece la realizacién de una
edicién especial para jueces iberoamericanos del curso de formacién
judicial inicial, con la debida exigencia de asistencia y cumplimiento de las
cargas académicas. ‘

Acuerdo 20. Publicar en la pagina web de la RIAE] un resumen de las
sentencias mas importantes de los diferentes Poderes Judiciales con
el link para acceder al texto completo.

Eje 6. “VISIBILIDAD DE LA RED IBEROAMERICANA DE ESCUELAS
JUDICIALES -RIAEJ”
Escuela Judicial de Espafia

Objetivo General: “Establecer formas de comunicacién efectiva de las
actividades y proyectos de la RIAE], de modo que se propicie el
conocimiento de sus logros tanto a los destinatarios internos como a los
responsables de gobierno judicial y a la sociedad civil.”

Indicador provisional: “Para la VIl Asamblea General debe haberse
establecido un sistema permanente de comunicacién de las actividades der
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la RIAE], que propicie la visibilidad de sus logros asi como un protocolo
para regular qué informacién divulgar.”

Avance: De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por la junta
Directiva, se han desarrollado las siguientes actividades:

* Elaboracién de un diagndstico acerca de la percepcién que se tiene
de la RIAE], cuyo resultado muestra que aun es desconocida por un
alto porcentaje de los integrantes de los Poderes Judiciales y en
general por la comunidad

* Reconocimiento de la necesidad de reactivar la pagina web de la
RIAE] que es el principal mecanismo para su visibilidad

* Se ofrece la experiencia del Consejo General del Poder Judicial en
materia de comunicaciones incluyendo el protocolo establecido al
efecto.

¢ Se inici6 un proyecto de publicacion de entrevistas a los directores
de las escuelas para darlas a conocer y se espera continuar con
estas publicaciones cada quince dias.

Proyeccion:

De acuerdo con la propuesta de la coordinacién del eje, la Junta Directiva
llegb a los siguientes acuerdos con el fin de continuar con el desarrollo del
Plan de Trabajo correspondiente al Eje 6:

Acuerdo 21. Los miembros de la Junta Directiva deberan designar a
los responsables de la comunicacién en sus escuelas y la
coordinacion del eje invitara a las restantes escuelas para que
informen su enlace para este tema. Las comunicaciones deberan
remitirse a los correos tanto de los directores y directoras de las
escuelas como de las personas que ellos designen al efecto.

Acuerdo 22. La Secretaria General debera facilitar a la coordinacién
de este eje toda la informacién necesaria para que pueda gestionar
la pagina web con la asesoria de Carlos Verbel perteneciente al
equipo del Consejo General del Poder Judicial de Espaifia para
superar la problematica presentada y buscar las noticias con cada
escuela y hacer una pagina dinamica. ./,

-
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Acuerdo 23. En la préxima sesiéon de la Junta, la coordinacion de este
eje debera presentar el protocolo que regule la informaciéon que se
debe divulgar conforme a su naturaleza y los mecanismos para
visibilizar la RIAE] buscando que la pagina sea dinamica y todas las
escuelas puedan participar en la publicacion de sus noticias.

Acuerdo 24. Se desarrollara un piloto bajo la coordinaciéon de Carlos
Verbel durante los proximos tres mees. La Junta Directiva se
constituye en Comision de Redaccidén y sélo se publicara aquella
informacién que no sea objetada en las 24 horas siguientes. La
Secretaria General comunicari a todas las escuelas este proyecto.

La Escuela Judicial del Estadoe de México solicita espacio para la
participacion de las Escuelas de paises federados como Brasil, Argentinay
México. El Instituto de la Judicatura de México sefiala que ya las escuelas
tienen la representaciéon y por tanto pueden participar. Costa Rica precisa
que se trata de la divulgacién y que efectivamente cada escuela deberia
poder hacer sus publicaciones y definir internamente si serfa
directamente o por intermedio de las redes que forman parte de la RIAE]
como lo hace la REJEM.

Aclara la Secretaria que esa iniciativa es muy pertinente y que cada uno
de estos paises elaboraria una propuesta que podria remitirse al
coordinador del piloto. Espafia indica que debe actualizarse el directorio
de las escuelas y las escuelas de la RIAE] y las secretarias de las Redes
sefialarian cual seria el protocolo.

Eje 7. “EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL DE LAS ESCUELAS
JUDICIALES”
Escuela Judicial de Republica Dominicana

Objetivo General: “Establecer desde la RAE] vias que favorezcan la
extensién y proyeccidén social de la formaciéon judicial que imparten las
escuelas judiciales y centros de formacion judicial hacia la comunidad

juridica, la academia v otros sectores.”, 2, ;
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Indicador provisional: “Para la VII Asamblea General debe haber sido

desarrollado un plan general que facilite la eficaz extensién y proyeccioén
social de los programas de formacion de las escuelas judiciales.”

Avance: De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por la Junta
Directiva, se han desarrollade las siguientes actividades:

* Disefio y realizacién de una encuesta general a todas las escuelas
sobre este tema especificando los contactos que tenian con sus
comunidades y si eran favorables al mismo, la cual respondi6é un
gran numero de Escuelas de manera favorable.

* Andlisis de la informacién recibida conforme al cual se establecid la
voluntad comun favorable al desarrollo de estas actividades.

* Se construyé la politica de proyeccién social que fue sometida a la
Junta Directiva en la reunién de Segovia.

Proyeccion:

De acuerdo con la propuesta de la coordinacién del eje, la Junta Directiva
llegé a los siguientes acuerdos con el fin de continuar con el desarrollo del
Plan de Trabajo correspondiente al Eje 7:

Acuerdo 25. Se invitara a la REJEM para que, conforme al
procedimiento que establezcan a su interior, las escuelas judiciales
que la conforman diligencien el formulario aplicado en este eje.

Acuerdo 26. Para la proxima reunidn, se presentara el proyecto de
Manual de Buenas Practicas de Extension y Proyeccion Social de los
programas de formacion de las escuelas judiciales de 1a RIAE].

En desarrollo de este eje Colombia sometidé a consideraciéon de la Junta
Directiva la posibilidad de integraciéon del Instituto de Estudios de la
Procuraduria General de la Nacidén a las actividades formativas ofertadas
por la RIAE] teniendo en cuenta que su misién involucra la formacién
judicial de los procuradores que actiian como sujetos procesales en los
procesos de las distintas jurisdicciones y tiene una amplia experiencia en
investigacion. Espafia presentd una solicitud similar respecto del Centro
de Estudios Juridicos del Ministerio de Justicia de Espafia y recomendd
hacerlo a través de la celebracidn de convenios-con la RIAE] para lo cual

remitira el modelo utilizado por la Escuela Judicial. A7, / <
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Acuerdo 27. La Junta Directiva acorddé acoger favorablemente estas
solicitudes y establecer, con la coordinacion de los responsables de
este eje, las respectivas relaciones mediante la celebracion de
convenios marco o memorandos de intencién, segin resulte
pertinente de cara a las normas de funcionamiento de la RIAE] y, de
ser necesario, plantear al efecto la modificacion de las mismas en la
proxima Asamblea General.

Eje. 8 “LA INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS JUDICIALES”
Instituto de la Judicatura Federal de México

Objetivo General: “Disefiar modelos y protocolos para la investigacion
por parte de las escuelas judiciales integrantes de la RIAE], en temas que
permitan la modernizacién de los sistemas de formacién y capacitacién
judiciales, asi como el fortalecimiento de los Poderes Judiciales de la
region.”

Indicador provisional: “Para la VII Asamblea General deben haberse
disefiado los modelos y protocolos de investigacién. Asi mismo, deben
haberse desarrollado al menos dos investigaciones por parte de escuelas
judiciales integrantes de la RIAE].”

Avance: De acuerdo con el Plan de Trabajo aprobado por la Junta
Directiva, se han desarrollado las siguientes actividades:

* Conceptualizacién del modelo de investigacion en las escuelas
judiciales de la RIAE]J como garantia de excelencia en la formacién
judicial y necesidad del reconocimiento legal

* Propuesta de adopcién del modelo de investigaciéon aplicada para
las escuelas judiciales de la RIAE]

* Propuesta anual de desarrollo de lineas de investigacién que
tiendan a desarrollar y mejorar la administracién de justicia y
necesidad de creacion y financiamiento de los centros de
investigacidn en las escuelas Judiciales integrada por los jueces con
asesorias profesionales

* Generar proyectos de investigacién por jueces y magistrados con un
afto de duracidén presentando protocolos de investigaciéns}fgomité
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Académico que determinaria si corresponden a las necesidades del
Poder Judicial con control a partir de los informes

* Propuesta de perfil de los jueces investigadores y posibilidad de
ofrecer a los investigadores un afio u otra temporalidad sabatico
una vez que se haya desarrollado el proyecto al menos en un 50%
como garantia de seriedad '

* Publicacién y aplicacion de los resultados de la investigacién en la
funcién judicial y cesién de derechos intelectuales para dos
publicaciones y hasta dos afios

Las diferentes escuelas presentaron como lineas de investigacién para -
desarrollar por parte de México, las acciones colectivas y seleccion de
indicadores para la evaluacién de la labor jurisdiccional con expertos
interdisciplinarios; Espafia informo de la creacidon de cuatro grupos de
investigacién y Republica Dominicana presentd su experiencia en
aplicacién del Cédigo de Etica Ibercamericano y la necesidad de que estas
acciones sean sostenibles y Colombia a través de sus investigaciones de
campo para construcciéon de médulos, los observatorios, monitoreos y la
incorporacién de la investigacion aplicada en construccion de lineas
jurisprudenciales en el curso de formacion judicial inicial.

Proyeccion:

De acuerdo con la propuesta de la coordinacidon del eje, la Junta Directiva
llegé a los siguientes acuerdos con el fin de continuar con el desarrollo del
Plan de Trabajo correspondiente al Eje 8:

Acuerdo 28. Se acoge el modelo de investigacion aplicada para las
escuelas judiciales de la RIAE] con la incorporaciéon de las
modalidades presentadas y desarrolladas por las diferentes
escuelas judiciales de la RIAE].

Acuerdo 29. En la préxima reuniéon de la Junta Directiva se<
presentara un protocolo general para el desarrollo de Ilas
investigaciones en las escuelas judiciales por parte de la
coordinacion de este eje.

Acuerdo 30. Invitar por la coordinacion del eje a todas las escuelas
para que remitan los protocolos de desarrollo de al mf)}os una
i
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investigacion que haya o esté desarrollando y que pueda darse a

conocer en la Asamblea General como buenas practicas.

1lII. PREPARACION DE LA XXX REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y
LA VII ASAMBLEA GENERAL DE LA RIAE}

La Escuela Judicial de Espafia se ofrece como sede para la realizacién de la
proxima reuniéon de la junta Directiva del 17 al 20 de junio del presente
afio, para la cual, al ser coincidente con el Aula Iberoamericana, podria
contar con la participaciéon de directores de otras escuelas con el fin de
enriquecer las discusiones de cara a los productos que deben presentarse
en la Asamblea General.

Acuerdo 31. La préoxima Junta Directiva se realizara en Espaiia del
17 al 21 de Junio del afo en curso y al efecto, las escuela via correo
electrénico los integrantes de la Junta Directiva remitiran en abril la
lista de participantes que considera pertinente. Al efecto, se debera
establecer comunicacién personal con la escuelas teniendo en
cuenta la ubicacién regional de las escuelas y enviar informacién
completa y amigable de los avances en cada uno de los ejes.

IV. PREPARACION DE LA XXX REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA Y
LA VII ASAMELEA GENERAL DE LA RIAE]

La Escuela Judicial de Paraguay reafirma su voluntad de ser sede de la
préxima Asamblea General de 1a RIAE] y sefiala que espera que la Junta
Directiva defina la fecha de realizacidn, lo ideal seria la (ltima semana del
mes de septiembre durante tres dias (miércoles a viernes) y de acuerdo
con ello se determinara la sede y sitio para el alojamiento de los
asistentes.

Acuerdo 32. La XXXI reunion de la Junta Directiva se llevara a cabo
en Asuncion los dias 16 y 17 de septiembre de 2013.

Acuerdo 33. La Asamblea General se llevara a cabo en la ciudad de
Asunciéon del 18 al 20 de septiembre del presente aiio. El pais sede
sO0lo asumira los costos de alojamiento y manutenciéon del director
de las escuelas, los demas gastos se asumiran por los asistentes. La
Secretaria General cursara las invitaciones a todas las escuelas. La
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organizacién serd conjunta entre el pais sede y la Secretaria
General.

Acta de lareunion de la Junta Directiva. Burgos (Esp) 2013

Punto 1: Informe de avances organizacion V1L Asamblea General
RIAEJ

1.os Dactares Adrian Salas Coronel v Osvaldo Gonzillez. Ferreira, miembros del Consejo
de tu Magistratura de Paraguay asi como of Divector Ejecwtivo de fa tscucla Judicial de
Paraguay azradecicron fa invitacion a la Junta Dircetiva y al mismu tiempo presentaron
un informe de los avances realizados en a organizacion de Ja VI Asamblea General a
celebrarse en el mes de sepicmbre proximo en la ciudad de Asuncién, Paraguay. En
_relucion a este tema se Hegaron  los siguientes acuerdos:
s

[l

‘ .;ﬁ'uern’o No. 1: La carta invitucion a la VI Asamblea General fue aprobuda por todos
Tlos miembros de la Junta Directiva vy el paiy anfitridn, en este cuso Paraguay enviard

dicha invitucion « todays lus Escuelus Judiciales, incluyendo b invitacidon a la VI Feria
\ Theroamericanu del Libro Judicial que se realizard durante la Vi Asamblea General.
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Lo Excuela Judivial de Paraguay debe enviar la direceion fisica donde {as Escuelus
enviardn sus materiales v bunner, bajantes o perdan.

Acuerdo No. 2: La agenda de e VH Aswnblen General propucsta por Puraguay fue
aprobudi por todos los mienbros de la Junta Nrectiva, asi mismo fie aprobadn que it
Conferencia inicial de apertura sca dictada por ¢f Dr. Miguel Collado Nuito, Vocal del
Conscjo General Espaiiol,

Aewerdo No. 30 Las Escuelas Judiciales responsables de Jos ejes temdticns deben
enviar a fa Secreturia General of fnforme final de los cjes asignados anres defl 20 de
agoste de 2013, fwepo la Seoretaric General debe remitir a wdes los Escuelus
Judiciales ef informe final consolidado, a mids tardar el Tero de sepriembre de 2013,
Este informe debe constener los sigricnies acdpites:

1. Compromisos udynirvidos en la 31 Asamblea Generaf

2. Actividades realizadus

3 Propuesta de confinuidad del efe emiico

4. Menciin de los producios a presentar en fn VI Asaumblea General

Punto 2: Informe de Avances todos los Ejes Temdticos
Seeundo Eje Temitico 2: lmplementacion del Paradigma Curricular pars la

Formacion de Juezas v Jueces de Theroamérica.
Coardinado Por: Argenting

Sz presentaron los resultados oblenidos en el eje envitico v se definieron los doctmentos
a presentar con miras a la Asamblea Geneval. Argenting como pais coordinador propone
la continuacién del eje temético para sepuir avanzando o apoyar la guia orientativa del
paradigma curricular. Asi mismo la Escuela Judicial de Costa Rica indica que tiene un
curso virteal de “TFormacidn Judicial por Compelencias™ disponible para todas ias
Escuelas Judiciales, dicho curso serd incarparado en el inferme de Argentina.

Acnerdo Neo. 4: Argenting se compromete a enviar de manera digitel o fa Secretarin
General a mdy tardar el 20 de ugosto, la propuesta de Guin Orientativa a los fines de
que lu Secretarioa General, u mds tardar el lero de septiembre, [a remira a todas las
Escuctas Judicivles para que puedan revisarle v oemitiv su opinion. Para la Vi
Asamblea General se entregurd o cada purticipunte fo “Guia Orientutiva de o
Imptementacion del Paradigma Curvicalar para lo Formacidn de Jueces/zas de
e Thergamerica™ de manera formal como vesultade del eje temidtico para fines de

L Qe IR
A aprobacion.

Calle 11 No. 9A-24 Tels: 3410758 — 3410147 - 3364025 Conmutador — 3550666 www.ejrlb.net - www.riaej.com

Escuela Judicial

wm “Rodrigo Lara Bonilla” w



Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales RIAEJ
Secretaria General
Tercer Eje Temitico: Copstruceiin de yn Madelo de Formacion de Formadores de
las Escuclns Judicindes ¥ Centros de Formaceion Tudiciad.
Coordinado por: Espaia

Acterdo No. 3: A oy fines de presentar en la VI Asariblen General un informe de este
gje fenudticn, kspanta se compromete a envior una ficha modelo para la recoleccion de
cursos, jormaciones v copucitaciones; dichus fichas serdn resamidas en un documento
aeico a fos fines de entreger un documento fisico o digital a wdes loy participames de
fe Asamblea.

Cuarto Eje  Tematico: Temas  productoscwerdos  de la Cumbre Judicial
Iberonmericany,
Conrdinado por: Cosla Ricy

Acuerde No. 6: A los fines de presentar en fa VI Asamblea General un informe de este
eje lemdrico, Costa Rica se compromete a enviar una ficha maodelo para la recofeccicn
de cursvs, formaciones y capacitaciones; dichas fichas serdn reswmidas en un
documente wnico « los fines de emtregar un docwmento fisico o digital « todes los
parricipantes de ta Asmnblea.

Quinto Fje Temitico: Construceidn de una Oferta Formativa de fa RIAE.S
Coardinado por: Espada

Acuerdo No, 7: Espaita preseutara tos cursos que se han ofertado en ¢l periodo 201 1-
2013 por la RIAEJ, a los fines de la Asamblea General presentardn una propuesta de
afertu de cursos periadica, que podria ser anual o trimestral.

4

Sexto Eje Temiitico: Yisi
Coordinado por: Espana

Acuerdo No. 8 Espaita propondrd en la Asamblea General un protocole de
comupicacian u los fines de que la Evenela Judicial que quicra pueda arilizario en sus
respectives paises. Asi atismo se presenturd la visibilidad que ha tenido o Red durante
estns dos afios con sus fortalezas y debifidades.
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Séptimo Eje Tematico: Exteusion v Proveecion Social de Ias Escirclas Judicinles
Coardinado por: Repablica Dominicana

Acucrde Na. 9: La Republica Doeminicana eniregard en la VI Asambica General in
resusient e las experiencias de praoveccion social de fodus fay Escuelus Jediciales, con
la recoleccicn de rodas las cxperiencias enviadas por las Escuclas y Centros de la
RIAEJ, parg esto contard con fa colaboracidn de fa Secrefaria General  de
REFLESAR,

Octavo Eje Tematico: La Investioacion en Ias Escoelas Judiciules
Coordinado por [Espaiia

Acwerde No. 16: Espaia proponderd cu lo VIE Asanbica Gencral e polifica de
imvestigacian o fos fines de gqoe e Escuela Judicial que guivra puceda wtilicarlo,
Colaborardn con marerial para exta las Escuclias de Costa Rica, Colembia y Repeblica
Dominicuanc.

Seeundo dia de sesion: Viernes TY de julio de 2013

Continuanda les trabajos de la Junia Directiva sc inicia con ef estudia del primer cje
tematico dejado para el segundo dia de sesion,

Primer Eje Tematico: Modelos Fduentivos v Sjietemag de Culidad
Coordinado por: Colombia

Lucgo de la rendicion de cuentas de esie cje lenitico seacuerda lo siguicnie o los fines

de Thevar a cabo la acreditacion piloto a preseniar en la VI Agamblea General:

Acuerdd No. 11: Para cjecuiar ¢l proceso de acreditacion se seguird ol siguicnte
procedimicnto gjecuiive:
1. Cada Escueta Fudicinl en proceso de acreditacion seleccionard, de la lista

aprobada en la Junta Directiva de la RIAET celebrada en Méxica, el por que
- ".”_;; realizirdg of pr{)lf_'r_’.ﬁ'o e verfficacidn e sie Escuela,
‘}':“EZ“”E'.““;C‘udu Escaela Judicial contactard o s par v gestionard todo lo relacienado con
Ce visite v astonirvid loy gasios corresponrdivires.
T Establecinticnsa del eromnoprama de rabdaja de tos pares durante ef 2013

Visira del par a cada pais. Durante esta visita ol par implementard un proceso
d de vervificacion de la infornacidn reporvtada por cada pars en la awtoevaluacion.
5. Al finatizar le visita el par emitivd de manera iimediatg wn informe del trabajo

realiziude a fu Excacla Jodicial evaluada pura siediscusion y proceso de ajnste.
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6. Posteriormente cady par remidtivd ese informe o la Secretaria General de la
RIAES para los efecios correspondientes de aereditacion.

7. La Secreturia General presentard un informe consolidado en la reunion de
Jumta Divectiva de ta RIAED o celebrarse en Asuncion, Paragnay.

Este proceso se implementari con fus Escuelas Judiciales que estin como proyveetos
pilote, independientemente que se siga trabajondo el Munnal de pares para proyectos
futiros. Los paves seleccionados por fus Escuelas Judiciales a acreditarse son los
séguientes:

o FExcuele Judicial de Espaia: Dra. Cludia Levin

o fFscuela Jadicial de Costa Rica: Dra. Gladys Virginia Guevara

o Escuela Judicial de Colombia: Dr. Luis Henry Molina

o Escuela Judicial de Repnblica Dominicana: Dra. Ana Virginia Calzada
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Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”
Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales RIAEJ

Secretaria General
Acta de lareunién de la Junta Directiva — Asuncion 2013

Punto 1: Revisién de los Ejes Temaiticos y su estado

Eje tematico No 1: Gestién de la calidad en los procesos formativos de las Escuelas
Judiciales: Es prioridad informar sobre los avances obtenidos en el proceso de
acreditacion experimental en el cual participaron las Escuelas Judiciales de Guatemala,
Espafia, Republica Dominicana, Costa Rica y Colombia, que superaron con éxito las
etapas propuestas en el instrumento elaborado para el efecto: Autoevaluacion
presentacion de la solicitud a la Secretaria General de acreditacion de uno o varios de los
programas académicos que desarrolla, recibir la visita del Par Evaluador Externo, obtener
el concepto o dictamen respectivo, la aprobacion por parte de la Junta Directiva.

Acuerdo 1°: Certificar con las Normas de Calidad de la RIAEJ a las Escuelas de
Colombia, Costa Rica, Espaiia, Guatemale y Repiiblica Dominicana y entregar a cada
una de ella, en el marco de la VII Asamblea General, el Certificado de Acreditacion,
disefiado por la Escuela Judicial de Costa Rica y aprobado por la Junta Directiva.

Acuerdo 2 : Invitar a las demds Escuelas Judiciales asistentes a la VII Asamblea
General de la RIAEJ a participar en este proceso de acreditacion experimental, dada la
importancia y la posibilidad de mejoramiento que implica este ejercicio y el
cumplimiento de la norma de Calidad RIAEJ aprobada en la VI Asamblea.

Eje Tematico No 2: Construccion de un paradigma curricular, a cargo de las Escuelas
Judiciales de Argentina y Colombia, cuyo documentos estan elaborados y las actividades
propuestas realizadas. Se considera poner a disposicion de las Escuelas Judiciales el
instrumento construido para su implementacion y para que sirva de parametro para el
ajuste de las mallas curriculares, de acuerdo a las necesidades y particularidades que cada
institucion.

Eje Tematico No 3: Construir una propuesta curricular_para la formacién de

formadores: Aplicar mecanismos que permitan involucrar de una manera mas concreta a
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las Escuelas Judiciales que no forman parte de la Junta Directiva de la RIAEJ, en las
actividades v ejes tematicos que hagan parte del Plan de Accion 2013-2014.

Se expresa la necesidad de mejorar la comunicacidon de la Junta Directiva a través de la
Secretaria General de la RIAEJ, con todas las demas Escuelas Judiciales, a través de la
modernizacion de la pagina Web. La Directora de la Escuela de Colombia, como
Secretaria General, informé que se halla en este proceso mediante 1a conformacién de un
equipo de expertos.

Eje Tematico No. 4: Desarrollar temas producto de acuerdos de la Cumbre Judicial
Iberoamericana, Coordinado por: Costa Rica. Se presenté el informe sobre la
recopilacion de documentos de las reuniones de Cumbre y las decisiones alli adoptadas.
Se considera importante fortalecer la comunicacion enire RIAEJ y Cumbre
Ibercamericana, asi como desarrollar los temas que sean producto de decisiones de la
Cumbre.

Se plantea la necesidad de que la Secretaria General o quien sea designado asista a las
Reuniones de Cumbre y a los talleres preparatorios. En igual sentido que a cada
Asamblea de RIAEJ, sea invitado un representante de la Secretaria permanente de la
Cumbre Judicial y en cada caso se presenten los informes correspondientes.

Eje Tematico No. 5: Construccién de una oferta formativa de la RIAEJ, coordinado
por la Escuela Judicial del Poder Judicial de Espaiia.

Se presentd informe sobre las actividades adelantadas, oferta de cursos presenciales v on-
line. Se propone hacer una oferta propia de la RIAEJ, de formacion, cronograma de
actividades académicas que se oferten como producto de RIAEJ, con inclusion de cursos
presenciales y virtuales, asi como promover intercambio de autoridades judiciales y
formadores y formadoras.

Eje Tematico No. 6: Visibilidad de 1a Red Theroamericana de Escuelas Judiciales.
Coordinado por la Escuela Judicial del Poder Judicial de Espafia.

Se preseni6 informe sobre las acciones conjuntas que en este eje se han realizado por
parte de las Escuelas de Espafia y Colombia. Se considera importante insistir en la
creacion e implementacion de un sistema de corresponsalias. Promover capacitacién en el
manejo de los medios de comunicacion vy su relacion con ellos. Mejorar la funcionalidad
y disefio de la pagina web de la RIAEJ con la participacidon de todas las Escuelas
Judiciales, alimentandola con articulos de interés, conferencias, links de jurisprudencia,
noticias importantes.

Eje Tematico No. 7: Extension v Proveccion Social_de las Escuelas Judiciales,
coordinado por la Escuela Judicial de Repablica Dominicana.
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Como resuitado de este eje se pondra a disposicion de todas las Escuelas Judiciales, un
manual de buenas practicas elaborado por la Escuela Coordinadora y publicado por
REFLEJAR de Argentina. Como futuro para este tema se propone destinar en la pagina
Web un sitio para que sirva de fondo de buenas practicas, que sea alimentado de manera
permanente por las nuevas experiencias de proyeccion social que tengan las Escuelas
Judiciales.

Eje Tematico No. 8. La _Investigacién en las Escuelas Judiciales, coordinado por la
Escuela Judicial de Espaiia.

Dar entidad propta a la investigacion que se viene desarrollando en las Escuelas
Judiciales dentro de los planes de formacioén. Construir un instrumento metodologico o
protocolo, conformar equipos investigadores en las Escuelas Judiciales, gestionar
presupuestos para el desarrollo de lineas de investigacion, que bien pueden ser de caracter
regional, dadas las tematicas comunes a paises vecinos. Promover incentivos para los
investigadores, como por ejemplo publicaciones.

Punto No. 2 Propuesta Plan de Accién 2013-2014

Luego de la presentacion del resultado logrado en los ocho ejes temdticos trabajados
en el periodo 2011-2013, se decide:

Acuerdo 3: Luego mantener como ejes que deben continuar en el plan de accion: La
Gestion de la calidad en los modelos educativos de las Escuelas Judiciales, el
paradigma curricular y la investigacion, incluir la medicion del impacto de la
formacion judicial en el desemperio judicial en cada pais. Los demds ejes deben
permanecer como trabajo permanente tanto de la Junta Directiva, como de las
Escuelas para su seguimiento y fortalecimiento.

Acuerdo 4: El plan de accion 2013-2015 debe ser producto de las propuestas que se
formulen en la Asamblea General.

Se conoce la presentacion de la Escuela Judicial de Argentina de su solicitud de ser Sede

de la préxima Asamblea General, a celebrarse en el afio 2015, esta mocidon sera
presentada a los integrantes de la VII Asamblea General.
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Acta de la Asamblea General de la RIAEJ — Asuncién 2013

Punto 1: Presentacion Informe General de la Secretaria Gene
de la RIAEJ

La Dra. Myriam Avila de Ardila, Secretaria General de la RIAE] y Directora de la
Escuela Judicial de Colombia “Rodrigo Lara Bonilla” presenté el informe de
actividades realizados por la Secretaria General durante estos 10 afios. Cada uno
de los integrantes de la RIAEJ recibe en sus manos el documento del informe, tipo
memoria 2001-2011, en el cual estan contenidos todos los trabajos, documentos,
resumen de asambleas generales, fotos, normas de funcionamiento, articulos y
ponencias destacadas, asi como todas las actas de todas las reuniones de Junta
Directiva y Asamblea General, realizadas durante estos 10 afios de existencia de la
RIAEJ.

Aego de la presentacion del Informe General, la asamblea continda con la

onferencia “La RIAEJ como instrumento de colaboracién y progreso de la
_gpmunidad Juridica Iberoamericana®, a cargo del Dr. Miguel Collado Nufio. y, )
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Punto 2: Resultados Ejes Tematicos Plan de Accion 2011-2013
Cada una de las Escuelas Judiciales coordinadoras de los Ejes Tematicos presentd
el informe final de los resultados obtenidos en cada uno de los ejes.

1. Modelos Educativos v Sistemas de Calidad:

La Escuela Judicial Colombiana es la responsable del primer eje, por lo tanto,

la Dra. Myriam Avila expone los resultados, mencionando que Colombia es la_
encargada de velar por la calidad de los procesos de formacién judicial,

obedeciendo los estandares a los cuales la RIAEJ se sometid al aprobar la

Norma de Calidad en la Cumbre de Cartagena del afio 2011, siendo ésta

reglamentacién la herramienta utilizada para la acreditacion a la cual

voluntariamente se han apuntade cinco escuelas integrantes de la red.

AW

Luego de la presentacién de algunas de las actividades desarrolladas durante
/sie proceso de acreditacién, la Dra. Myriam Avila invita a los participantes a
aportar sus opiniones al respecto.

La Dra. Edith Urtecho indica el interés de la Escuela Judicial de Honduras en
participar en el programa de acreditacion. Manifiesta que habian completado
los formularios de autoevaluacidn, sin embargo no recibieron la respuesta de
los encargados. Consulta si se seguird trabajando en este proceso, ya quae\la
escuela a su cargo muestra un especial interés en lograr esta acreditacion.
Propone un seguimiento durante el desarrollo de esta asamblea, y que 1
escuelas certificadas puedan ayudar a las que no pudieron completar
proceso, proporcionando los instrumentos que se aplicaron para lograr/las
acreditacion. e

El Dr. Marvin Carvajal menciona la necesidad de que todas las escueclas
judiciales integrantes de la red se sumen al proceso de acreditacién, invitando
a las mismas a organizar los pasos para empezar tal proceso.

La Dra. Miidred Negréon menciona el interés de la Escuela Judicial de Puerto
Rico en someterse a la autoevaluacidn, ya que en un primer momente habian
examinado el instrumento inicial pero que luego se perdié la comunicacién
con la parte evaluadora del proceso. En este sentido, reitera la necesidad de
que sean proveidas las herramientas para tal proceso durante el transcurso de
la asamblea.

1 Dr. Joaquin Talavera, también indica la pérdida de contacto con la Escuela
dicial de Colombia durante el proceso de autoevaluacion. Reitera su interés
en retomar el proceso y recomienda la necesidad de precisar si todos los
programas de las escuelas gue se someten a la acreditacién deben de
certificarse o si bien, solo algunos de ellos deben incluirse en este proceso.
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Solicita el detalle de las herramientas para dar continuidad al plan de
mejoramiento.

Al respecto, el Dr. Marvin Carvajal manifiesta de cada escuela tiene la
posibilidad de optar por acreditar integralmente toda la entidad o solo algunos
de sus programas. Subraya que al acreditar un programa, se deben acreditar
una serie de aspectos que no conciernen Unicamente a dicho programa. Asi
mismo, reitera la necesidad de priorizar la acreditacion de las escuelas que ya
han iniciado el proceso de autoevaluacion.

También en este sentido, la Dra. Myriam Avila menciona la flexibilidad de la
norma de calidad a la hora de lograr la acreditacion, pues cada escuela
presente una serie de particularidades o caracteristicas que no se adaptan al
modelo.

Manifiesta el interés de la asamblea en aumentar el mimero de evaluadores del
proceso de acreditacién y prosigue a exponer otras actividades desarrolladas
en ¢l marco de este eje tematico, manifestando a la vez que la proyeccion fue
satisfactoria, ya que se buscaba la acreditacidn de tres escuelas y se logrd que
cinco se acrediten.

La Dra. Gervasia Valenzuela menciona la particularidad (realidad) de cada
escuela a la hora de la acreditacion. Seiiala que la acreditacion es justificada
para cada programa, independientemente del contexto de cada escuela o centro
de formacion.

El Dr. Joaquin Talavera menciona la necesidad de conceder plazos razonables
a cada escuela durante el proceso de acreditacién atendiendo a las condiciones
de las mismas y atendiendo el hecho de que someterse a dicho procedimiento
no implica que se obtenga la acreditacion propiamente dicha. La acreditaché
debe ser un proceso permanente que necesita un seguimiento continuo, alude.

El Dr. Marvin Carvajal menciona que la acreditacién debe ser permanente v,
que necesita un seguimiento constante. Asi mismo, sostiene que con unp.
buena planeacion se pueden disminuir los costos (financieros y de tiempo) q
ella implica.

1
El Dr. Ricardo Veldsquez toma la palabra expresando gque el cambio de
paradigmas es bueno para lograr la excelencia de sus programas y que cada
escuela debe hacer un andlisis comparative con los pares que han sido
acreditados.

La Dra. Gervasia Valenzuela sostiene la necesidad de autoevaluarse en primer
lugar antes de someterse a una evaluacién externa. Menciona la necesidad de
ponerse plazos para mejorar los puntos débiles en cada centro de formacion
como un primer paso importante para alcanzar la acreditacion. La visita del|
par evaluador es un proceso rapido que no implicaria un costo excesivamente
elevado si se planifica correctamente, asegura. H 1\ A
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La Dra. Gema Espinosa sugiere que cada escuela se someta a este proceso sin
miedo. Invita a utilizar la valiosa herramienta de la autoevaluacion a aquellas
escuelas que aun no la han implementado.

El Dr. Joaquin Talavera muestra su disconformidad con la distribucion de las
responsabilidades de la asamblea dentro de este e¢je, mencionando la necesidad
de gue un sele miembro de la red debe hacerse responsable de la coordinacidon
del proceso de acreditacion. Cuestiona la cantidad de comisiones que son
responsables, recomendando que debe ser una sola la encargada de
implementar este proceso, sosteniendo que cuando son varios los
comprometidos se diluye la responsabilidad.

El Dr. Marvin Carvajal sugiere analizar las responsabilidades de los grupos no

solo en este ¢je, sino en todos los temas.

Implementacion del Paradigma Curricular para la Formacion de juezas y
jueces de Theroamérica

El Dr. Sergio Palacio comienza su exposicién sefialando que el objetivo de
este eje es el de establecer mecanismos efectivos para la implementacion del
paradigma curricular por parte de las escuelas o centros de formacion.

Es estrecha la relacién entre el eje uno y el eje dos, pues la propuesta
curricular es uno de los componentes que se evaliian durante el proceso de
acreditacién. Cita las actividades desarrolladas en el marco de capacitaciones
impartidas a los formadores de las escuelas judiciales.

La reforma curricular no solo supone la modificacion de los programas
estudio, mas bien la constante actualizacién, seguimiento y evaluacion,

Sugiere hace hincapié en la necesidad de revisién de las mallas curriculares
en la de capacitacién a los formadores dentro de la reforma curricular.

El Dr. Sergio Palacio aclara que cada escuela debe hacer un diagndstico dg su,

competencias para la modificacién de su programa curricular, de mo a:

conocer cuiles son los temas que debe profundizar de acuerdo sus necesidades
¥ al contexto nacional.

Siendo las 16: 50 hs, la Dra. Myriam Avila invita a los participantes a una

pausa para luego dar continuidad a la asamblea.

Construccién de un modelo de Formacion de Formadores de las Escuelas
Judiciales y Centros de Formacién Judicial

Toma la palabra la Dra. Gema Espinosa, siendo ?\17:10 hs. y presenta los

—t€mas del Eje Tematico 3. [}, 1 1|

\
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Trabajar con casos reales y actuales, puede ser una de las metodologias que las
escuelas pueden implementar.

Los microrelatos pueden ser efectivos para ensefiar los principios de la Fticay
Deontologia Judicial.

Menciona la necesidad de seguir trabajando en los modelos de formacién
luego de que finalice la asamblea. Pide hacer un seguimiento de los programas
curriculares en cada escuela de la red, creando un fondo documental mediante
la colaboracién de los responsables de cada escuela, para que todos los
integrantes de la red puedan servirse de esta herramienta.

Propone la creacién de una comision pedagogica o bien, se designe un
representante por cada escuela para la coordinacion de este fondo documental
y que cada miembro de la red aporte a este fondo con métodos o actividades
cuticulares (casos practicos, investigaciones, etc.)

La Dra. Gervasia Valenzuela, destaca la importancia de cooperar y crear este
fondo para compartir materiales educativos, gue puedan ser de utilidad a los
estudiantes que integran las escuelas componentes de la red. Contar con
materiales para apoyar la formacién de los postulantes y enriquecer
constantemente este fondo.

El Lic. Felipe Abbott menciona el hecho de hacer planteamientos de base,”
disefiar ofertas curriculares de acuerdo a las necesidades, teniendo en cuenta
que la educacion superior universitaria en varios paises miembros presenta
varios obstaculos o lagunas que cada escuecla debe tener en cuenta a la hora de
mejorar sus programas de estudios. El desafio consiste en determinar el
programa adecuado de acuerdo a cada necesidad.

El Dr. Sergio Palacio menciona que cuando se habla de formacion por\
competencias hay diferencias sustanciales pero complementarias entre 1o
formatos de la educacién superior y los formatos programiticos de
escuelas judiciales o centros de formacion judicial. =
Fl Dr. Marvin Carvajal presenta el Ciclo Iberoamericano
Videoconferencias para el afio 2014 e invita a todos los integrantes a realizar
su aporte y participar de esta modalidad.

A1a Dra. Myriam Avila agradece a la Dra. Mildred Negrén su participacién en
la asamblea, ya que sclo se contara con su presencia el dia de hoy.

1 doctor Sergio Palacio a continuacién hace entrega de menciones de
econocimiento a las escuelas que han logrado la acreditacién de sus procesos,
a partir de la valoraciéon del informe de la autoevaluaciéon por parte de los
pares evaluadores de la red.

Calle Se entregan los diplomas a los representantes de las escuelas judiciales de j.com
Guatemala, Costa Rica, Espafia, Colombia y Reptiblica Dominicana.
« N
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Luego de la entrega de las certificaciones, la Dra. Myriam Avila felicita a las
escuelas que han obtenido esta mencidén y al mismo tiempo invita a las demas
escuelas de la red a participar del proceso de acreditacion.

Se levanta la sesion del dia de hoy, siendo las 19:10 hs.
DIA JUEVES 19
Se inicia la asamblea, siendo las 09:30 hs.

Luego de la bienvenida por parte de la Dra. Myriam Avila, hace uso de la
palabra el Dr. Ricardo Veldsquez para agradecer la entrega de la menci6n de
reconocimiento de la RIAEJ en nombre de la Corte Suprema de Justicia de
Guatemala.

A continuacién, la Dra. Myriam Avila presenta la conferencia
“Fortalecimiento del Poder Judicial a partir de los trabajos del Consejo
de la Magistratura y del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados” que
seguidamente sera dictada por el Dr. Enrique Riera Escudero, miembro del
Consejo de la Magistratura y del Jurado de Enjuiciamiento de Magistrados del -

Paraguay.

Toma la palabra del Dr. Enrique Riera y expone los temas concernientes a la
conferencia mencionada anteriormente.

Destaca la importancia del rol de la Escuela Judicial en la formacién de los
miembros del sistema judicial. Hace una valoracion de la urgencia de
depuracion del sistema judicial paraguayo para lograr una justicia imparcial.

En lo referente a la seleccidn de postulantes a cargos judiciales, sugiere
digitalizacién e informatizacion en el proceso de seleccidén de magistradog, la
eleccion puntual de cargos por parte de los mismos, ademas de hacgér Lé
equilibrio entre una formacién académica soélida y el caracter lo
postulantes a magistrados a la hora de realizar la seleccién para confi
ternas.

Habla de jerarquizar el ingreso a la magistratura, ne como un criterio de élite,
mas bien por el hecho de la necesidad de contar con personas realmente
sapaces que impartan justicia.

Se da continuidad a la asamblea con la presentacion del cuarto eje tematico a
cargo de la Escuela Judicial de Costa Rica, mediante su representante, el Dr.
Marvin Carvajal.

Iberoamericana

El Dr. Joaquin Talavera apoya la necesidad de tener mayor participacion en
las reuniones de la cumbre por parte de los miembros de la red.

.com



/ La Dra. Edith Urtecho sugiere que la secretaria de la RIAEJ certifique las

5.
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La Dra. Claudia Levin coincide en dar mayor visibilidad al trabajo de la
cumbre, y propone conversar con los delegados para dar un espacio de debate (
e informar a los superiores jerarquicos sobre los trabajos de la red.

El Dr. Miguel Collado menciona la falta de sintonia dentro de la red, los
directores deben informar a los presidentes de Corte u otras autoridades
correspondientes de los trabajos y contenidos de la red y que mecanismos de
control ofrecen. Informar a los superiores que no s¢ estid haciendo una tarea
contraria a los intereses de las maximas instituciones judiciales. Los productos
de cumbre deben tener resultados llegando a los jueces y magistrados
mediante la capacitacidén. Las respectivas presidencias deben aprovechar el
trabajo de cumbre de la red.

La Dra. Claudia Levin, propone que los organizadores de las cumbres
planteen que los presidentes de Corte tengan un espacio de participacion en las
cumbres de modo a que puedan estar interiorizados de los trabajos.

El Dr. Ricardo Veldsquez, también apoya que los directores de las escuelas
judiciales deben interiorizarse de los trabajos de capacitaciéon.

actas de asamblea para que cada representante de los centros de formaci
pueda hacer llegar a sus Presidentes de Corte u otros superiores este
instrumento como una herramienta de informe.

La Dra. Gervasia Valenzuela menciona que la RIAEJ puede asimilar 1gs
trabajos de las cumbres hijas para peder ofrecer estos programas a las escu
o centros de formacion.

Construccion de una oferta formativa de la RIAE] \
kS

IL.a Dra. Gema Espinosa toma la palabra y sostiene que la red debe crear un
programa de formacidén de cursos que pueda ser utilizado por todas las escuelas.

Menciona la necesidad de difusion de los cursos impartidos por la red. Seria
interesante el compromiso de gestionar las actividades para la difusién de las
mismas.

1 Dr. Miguel Collado propone como métodos de capacitacion: la formacién C

irtual, no abandonar la formacion presencial vy el método de intercambios de

eces y formadores.

\Propone la creacién de un calendario de capacitaciones que pueda ser gestionado
por la secretaria de la RIAEJ. Intercambiar experiencias entre formadores es una
herramienta sumamente util. Plantea crear un catalogo anual que seria la oferta
-formativa de la RIAEJ con las correspondientes condiciones de participacion,

mediante la asistencia de 1a secretaria de esta red. /b& | 1
-

~
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Es un terreno que se debe definir ¥ que al culminar la asamblea, cada pais
presente su oferta de formacion. Desde la cumbre y la escuela organizadora se
debe hacer una fuerte difusion de esta oferta formativa, agrega la Dra. Gema
Espinosa.

El Dr. Alexandre Coelho insiste en la necesidad de este calendario de cursos y
capacitaciones. Propone la difusion de seminarios y conferencias ademas de los
otros programas de formacién propuestos. Menciona una herramienta que ha sido
efectiva: la transmision online como medio para la difusion de los cursos.
Coincide en sistematizar la oferta formativa de las escuelas judiciales.

7 El Dr. Sergio Santiago a la vez emite sus opiniones sobre la utilidad de la
herramienta de transmisién online.

El! Dr. Enrique Riera menciona la necesidad de certificar estas modalidades de
capacitacién, para que sea un elemento diferenciador a la hora de seleccion de los
postulantes a la magistratura. Propone buscar mecanismos de evaluacién por parte
de la RIAEJ con la colaboracién de las escuelas integrantes de la red.

El Dr. Miguel Collado menciona que debe haber una férmula de evaluar la
participacion y el alcance de los cursos impartidos.

/ —
La Dra. Teresa Valverde explica, a modo de experiencia, sobre la implementacion
de un sistema de certificacion inmediata, y como posible modalidad para alginos
de los cursos en los cuales se utilicen los recursos tecnolégicos.

El Dr. Joaquin Talavera menciona la necesidad de buscar financiamiento por parfe
de la red, identificar los temas que deben ser abordados y establecer la modalidad
que sera utilizada de acuerdo a la particularidad de cada tema. Propone la creachén
de agrupaciones subregionales para abordar los temas dentro de los programag de

formacion.

La Dra. Nilza Salvo menciona que la formacién continua en Uruguay no tienes
evaluacién, por lo tanto muestra su preocupacion por la participacion de 105
magistrados de su pais en los cursos ofertados por la red en el futuro.

El Dr. Carlos Bédez Silva propone considerar la capacitaciéon por competenciag
para la evaluacion en la oferta formativa continua. A

1 Dr. Miguel Collado sugiere preparar las fichas y propuestas formativas
espeta.ndo un plazo.

cierra el debate vy se hace entrega de reconocimientos al Dr. Miguel Collado y
r. Enrique Riera por sus exposiciones en la Asamblea. 6

!
—6, Visibilidad de la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales

Q‘El Dr. Miguel Collado es el encargado de presentar los puntos acerca dc?’ estle eje.
. -1
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Hace mencion de que la visibilidad dentro de la red depende de cada escuela o
centro de formacion.

La politica de visibilidad es imprescindible y se puede dar de diversas formas. Es
importante multiplicar el efecto de visibilidad.

Propone como estrategias de visibilidad la configuracién la pagina web de la
RIAEJ y la creacidon una red de corresponsales en los centros de formacion para
que se compatta informaciones importantes, que creen interés entre los integrantes
de la red.

El Dr. Sergio Palacio afiade a la importancia de las actividades de comunicacion
interna, la necesidad de participacidén en las cumbres judiciales.

La Dra. Nilza Salvo manifiesta su ingquietud acerca de la forma en la cual se d&\
visibilidad a la red.

El Dr. Joaquin Talavera solicita que se aclare cudles son los criterios o
procedimientos que se deben tener en cuenta a la hora de exponer 1
y‘ormaciones en la pagina web de la RIAE].

Expiica el Dr. Miguel Collado que se busquen profesionales que se encarguen de
esta tarea y se establezcan mecanismos de control por parte de las autoridades
las escuelas o centros de formacion. -
El Dr. Sergio Santiago propone la posibilidad de emitir las informaciones en un
lenguaje llano de manera que todos accedan y entiendan las actividades de la red.

En la misma linea, el Dr. Enrique Riera manifiesta que la RIAEJ pueda establecer
unas politicas que permitan comunicar las informaciones que surjan dentro de la
red. Propone una dinamica entre los encargados de comunicacion de las escuelas

Asi también, propone insertar en las mallas curriculares unos programas que
permitan a los magistrados una comunicacion fluida con los medios. Insiste en
que las escuelas deben promover la visibilidad de la red.

El Dr. José Eduarde Rodriguez, explica a modo de experiencia que la Escuela
Judicial de Brasil emite un boletin en donde se especifican las distintas
actividades que la escuela y sus subordinadas desarrollan semanalmente.

El Lic. Felipe Abbott, propone realizar extensiones como mecanismo de
informacion a todos los componentes del sistema judicial.

Dr. Enrique Riera, apoya lo propuesto por el Dr. Abbott, ¥y recomienda la
participacién de los integrantes de los medios de comunicacién en estas
extensiones.

La Dra. Doris Arias Madrigal explica que ya han experimentado esta practica, y
Jue la prensa muchas veces persigue un objetivo amarillista, por lo tanto las
sscuelas deben fijar bien sus metas en este eje, estableciende su piblico meta y
N fa 1
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estableciendo las directrices correctas a modo de encauzar correctamente esta
informacidén.

Propone trabajar la socializacién de la informacion y los conocimientos de modo a
evitar que se cree la falsa creencia de gue estas informaciones solo competen al
ambito de las escuelas judiciales.

El Dr. Miguel Collado, insiste en la necesidad de crear esta red de comunic
entre los integrantes de la red.

7. Extension vy proveccion social de las escuelas judiciales

La Dra. Gervasia Valenzuela expone los argumentos del eje tematico 7
compaiiia del Dr. Sergio Santiago.

Argumenta que la proyeccion social es un tema de interés en todas las escuglas y
considera que esta experiencia ha sido lograda satisfactoriamente en ellas.

La Dra. Valenzuela agradece el apoyo de la Red de Escuelas Judiciales de las
Provincias Argentinas y la ciudad auténoma de Buenos Aires en la elaboracion
del Manual de Experiencias de Proyeccion Social.

Propone que estas experiencias s¢ integren y mantengan como un ¢je en la pagina
de la RIAEJ, ¥ que éstas se adapten para que cada escuela la implemente. Expresa
que debe haber un espacio en donde consten estas experiencias para que no se
pierdan y que de alguna manera las escuelas mantengan activo este trabajo de
proyeccién social. De cierto modo una manera de ser visibles en la sociedad es
prestando servicios en las comunidades, pero no enfocandose en esta visibilidad,
mas bien que esta visibilidad sea el resultado de los trabajos que las escuela
prestan a la sociedad.

El Dr. Sergio Santiago agradece de la misma manera ¢l apoyo de la Escucla
Nacional de la Judicatura de la Republica Dominicana en los trabajos realizados
dentro de este gje.

L.a Dra. Jaquelina Balangione comenta sobre un producto que implementd la
Escuela Judicial de la Provincia de Santa Fe, explicando el esquema de esta
experiencia.

El Dr. Duberly Rodriguez manifiesta las directrices de wun programa
implementado en el Perii que busca el impulso de la vocacion de magistrado de
los estudiantes universitarios, explicando que los alumnos son invitados a
capacitarse e integrarse al ambito de la magistratura. Destaca la necesidad de que
los centros de formacidn deben involucrarse en este tipo de capacitaciones.

La Dra. Nilza Salvo comenta los resultados de la experiencia uruguaya, con

estudiantes de colegios secundarios, que apunta a que los mismos se familiaricen
FNS I
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con el sistema judicial. También comenta en la idea de crear un semillero de
talentos que atraiga a los estudiantes universitarios a integrarse a la magistratura. {

El Dr. Alexandre Baptista Coelho sostiene que es necesario promover iniciativas
que impliquen la participacion en actividades no solo de los juristas, sino abrir
estas acciones a toda la sociedad para que la misma entienda el rol de las escuelas
judiciales.

En Colombia, la experiencia de proyeccién social abarcé un programa
implementado con familias de extrema wvulnerabilidad econdémica y social,
7mostré.ndoles los principios juridicos, promoviendo el conocimiento de sus
derechos, asi mismo revelandoles elementos de conciliacion, qvitand de esa
manera el congestionamiento de la justicia segin la Dra. Myriam Avila.

8. Lainvestigacion en las Escuelas Judiciales

Hace uso de la palabra el Dr. Julio Cesar Vazquez, explicando la necesidad

buena investigacion juridica que se debe promover dentro de las

judiciales, empezando por determinar en primer lugar cuales son los temas que _
/deben ser investigados y la trascendencia de estas investigaciones.

Cede la palabra al Lic. Carlos Baez Silva, quien propone una reflexién de todas
las escuelas sobre la necesidad de definir la investigacion y sus alcances. Plantear
el objetivo de una labor de investigacion en las escuelas judiciales y que
representara el resultado de la investigacion para aquellos que ya desempefian una
labor judicial.

La Dra. Rufina Herndndez considera que este eje tiene incidencia en todos los
demas ejes, debe ser el nutriente de todos ellos. Propone crear un banco
problemas, para que la investigacion tenga resultados aplicables y de esa manera
trabajar cientificamente sobre los problemas detectados en base a los resultados
obtenidos. Explica el entrenamiento en los puestos de trabajo, como experiencid \
investigativa desarrollada en Cuba. :

El Dr. Joaquin Talavera propone la valoracion del impacto de la evaluacién dentro
del marco de la investigacion.

La Dra. Nilza Salvo consulta sobre los mecanismos que se utilizaron para
involucrar a los magistrados en la investigacion.

El Dr. Ricardo Velasquez, explica la experiencia de la Escuela Judicial de
Guatemala, en los trabajos de investigacion judicial. C

La Escuela Judicial espafiola explica la experiencia en este ambito, que se ha
recurrido al financiamiento privado en una formula de convenio para promover la
investigacion. Se ha configurado un foro de investigacién. Explica la intervencion
de la academia y la abogadja y la pdblicacion de los resultados de la investigacién.
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El Dr. Alexandre Baptista Coelho manifiesta la dificultad de disefiar o establecer
los temas que la magistratura necesita investigar.

El Dr. Julio Cesar Vazquez propone que la investigacion juridica debe de tener
menos especificidad y tener mas multidisciplinariedad. Ampliar las miras y que la
investigacion no se limite a la exposicion de teorias juridicas.

El Dr. Enrique Riera expone su visiéon sobre la necesidad de que las escuyelas
judiciales promueven un area de investigacion y que este trabajo sea Util y visi
-asi mismo propone la creacion de una subred de investigacién dentro de la red
scuelas judiciales.

La Dra. Myriam Avila habla de la experiencia colombiana en el tema fe la,
investigacion y menciona la importancia de los centros de monitoreo
observatorios judiciales.

A continuacién el Dr. Sergio Palacio diserta sobre la Ewvaluaciéon
Instituciones Educativas. Sentido, alcances y perspectivas.

Concluye el programa del dia y se levanta la sesién de la asamblea, siendo las
18:40 hs.

DIA VIERNES 20

Se inicia la sesion siendo las 09:30 hs.

Se presentaron los ejes tematicos propuestos a los fines de que los miembros de la
Asamblea General aprueben los mismos.

Se abre el debate sobre la base de las conclusiones en cada eje. /<

Eje temsitico 1.

Acuerdo 1: incorporar el Eje Tematico 1 al Plan de Accidon 2013-2015, que siga
siendo trabajado por las Escuelas Judiciales. L.a Secretaria General se compromete
a hacer todos los estuerzos por mantener como consultor al experto Jorge
Calderoén, quien ha trabajado este eje tematico. La base de los pares acordada en la
Junta Directiva de Burgos seguira siendo usada y podra ser ampliada por la Junta
Directiva, en caso de necesidad.

Meta: Acreditar, en el periodo 2013-2015, la mayor cantidad de Escueclas
Judiciales de aquellas que voluntariamente se autoevaliian y se someten al proceso
de evaluacion de pares.
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Eje tematico 2. (

Acuerdo 2: Continuar con el trabajo del eje teméatico 2 sobre paradigmas
curriculares en el plan de accion 2013-2015.

Meta: seguir promoviendo la inclusién en los programas educativos de las
Escuelas Judiciales la formacion judicial por competencias, poniendo la
disposiciéon de todas las Escuelas y Centros de la RIAEJ las experiencias
capacitacion existentes; en la medida de lo posible organizar talleres de formacid
por competencias de manera regional en el periodo 2013-2015.

Eje tematico 3.

Acuerdeo 3: la constitucion de un fondo documental de formacién de formadores
seguira siendo un esfuerzo continuo de la RTIAEJ al cual colaboraran todas las
Escuelas ¥ Centros que constituyen esta red. Este esfuerzo de constituciéon de

)fondo documental sera liderado por la Escuela Judicial de Espafia. Para el
resguardo de esta informacion la Secretaria General dispondra de un espacio en la
pagina web de la red.

-

Eje Temiitico 4.

Acuerdo 4: Mantener contacto estrecho con la Cumbre Judicial Iberoamericana a
través de la Secretaria General de la RIAEJ. Los cursos que han sido planteados
en el informe del eje tematico 4 sobre “Productos de acuerdos de Cumb
Judicial™, deben ser incorporados a la oferta formativa de la RIAEJT.

Eje Tematico S %

Acuerdo 5: ¢l gje tematico 5 sobre “Construccién de la oferta formativa de la
RIAEJ”, debe ser parte del trabajo continuo de la red, con la colaboracién de todas
las Escuelas y Centros integrantes de la red. Esta oferta formativa puede ser de
diferente formato: virtual, semi-presencial o presencial, debe ser constituida de
manera conjunta por la Secretaria General apoyada por la Escuela Judicial de
Espafia, para ser ecnviada a las Escuelas Judiciales v Centros de la RIAE). C

Eje Tematico 6

Acuerdo 6: ¢l eje tematico de la “Visibilidad de 1la RIAEJ”, debe ser parte del
trabajo conjunto de la Red de manera especial se debe hacer énfasis en el
_fortalecimiento de la pagina web de la RIAEJ, para lo cual la Secretaria General
se compromete a fortalecerla y mantenerla activa. Del mismo modo cada una de
las escuelas y cenfpps de la RIAEJ desiglﬁ%n my la Secretaria Regional una

=~ n [2Y
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persona para que sea el enlace permanente con los temas de la RIAEJ. La Escuela

Judicial de Espaiia seguira colaborando con la Secretaria General.

Acciones propuestas:

Que la Secretaria General propicie una red interna de corresponsales de
comunicacion de las Escuelas y Centros de la RIAE].

Que las Escuelas v Centros de la RIAEJ tengan un enlace en sus paginas web, con
la pagina web de la RIAEJ.

Recomendar a las Escuelas y Centros de la RIAEJ que en sus actividade3d.con la
comunidad tomen un momento para presentar qué es la RIAEJ ¥ los trabajos que
realiza, asi como los resultados obtenidos

Eje Temstico 7

Acuerdo 7: el eje tematico 7 sobre “Proyeccion social de la RIAEJ” d
parte del trabajo continuo de la RIAEJ. Para que se mantengan I uenas
practicas en este tema la Secretaria General se compromete a poner en la pagina
web de la RIAEJ un espacio a disposicion de todas las Escuelas ¥y Centros para
que puedan publicar sus nuevas experiencias de proyeccion social. La escuela de
Republica Dominicana se ofrece para apoyar a la Secretaria General -

Eje Temstico 8

Acuerdo 8: seguir trabajando el eje tematico 8 para el plan 2013-2015 para lo

cual se debe hacer las siguientes especificaciones: ,

a) La investigacion que se ha de desarrollar en las Escuelas Judiciales no debe ser

similar a la académica o universitaria, sino que ha de atender al objetivo y!
finalidad de lo que es una Escuela Judicial y la funcidon que desempefia en la
organizacion judicial.

b) Es indispensable, con la participacién de todas las escuelas de la RIAEI, precisar
o definir la finalidad de la labor de investigacién que se lleva a cabo en las
escuelas judiciales.

<) Sodlo a partir de lo anterior seria posible disefiar un prototipo de protocolo de
investigacion.

d) Colocar en la pagina de la RIAEJ los productos de investigacion que cada escuela
quiera difundir de manera tematica.

Meta: definicién del objetivo de la investigaciéon y disefic de protocolo de
investigacién para la RIAEJ, una vez definidos pasar por lo menos a una
experiencia piloto. ™~
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Punto 3: Plan de Acciéon 2013-2015

Acuerdo 9:
Plan de Trabajo 2013-2015

1 - Eje Temitico 1 - Modelos Educativos y Sistemas de Calidad
Coordinadores: Colombia y Republica Dominicana.

Grupo de trabajo: Costa Rica, Espafia, Nicaragua

2 - Eje Temitico 2 - Implementacion del Paradigma Curricular para la F
de Jueces v Juezas de Iberoamérica.

Coordinadores: Argentina (Reflejar), Colombia

Grupo de Trabajo: Paraguay, México, Portugal, Nicaragua, C 1le Uruguay
3 - Eje Temaitico 3 - La investigacion en las Escuelas Judiciales
Coordinadores: México

Colombia

4 - Eje Tematico 4 - La evaluacion de impacto en las Escuelas Judicial
Coordinadores: Costa Rica, Guatemala

Grupo de Trabajo: Nicaragua, Honduras, Repiblica Dominicana, Cuba
Rico

5 - Eje Temaitico 5 — Convivencia armmoénica entre la Jurisdiccidon ordinaria y las
jurisdicciones especiales ¢ indigenas. Escuelas de interculturalidad en cada pais.
Coordinador: Pera

Grupo de trabajo: Brasil, Bolivia, Guatemala, Colombia, Argentina (Reflejar)

Punto 4: Asuntos Administrativos de la RIAEJ /

Acuerdo 10:

a) Eleccién y toma de posesion de la Junta Directiva 2013-2015

De conformidad con lo establecido en las normas de funcionamiento de la Red
Iberoamericana de Escuelas Judiciales (RIAEJ), las Escuelas Judiciales y Centros
de Formacién llevaron a cabo la votacién a los fines de elegir la nueva Junta
Directiva de la RIAEJ para el periodo 2013-2015, quedando integrada por las
siguientes Escuelas Judiciales:

1. La Escuela Judicial del Consejo de Ia Magistratura del Poder Judicial de la
Nacion de Argentina.
2. Escuela Judicial Edgar Cervantes Villalta de Costa Rica
3. La Escuela Judicial del Consejo General del Poder Judicial del Reino de
Espaiia
4. La Escuela Nacional de la Judicatura de Reptiblica Dominicana
— 5. La Escola Nacional de Formacio e Aperfeicoamento de Magistra -
Enfam, Brasil
- - - P
. 6. Instituto de la Judicatura Federal de México . /_P ') / [] n V-
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Acuerdo 11:

b) VII Asamblea General RIAEJ: sede y fecha de realizacion

Los miembros de la Asamblea General acordaron realizar la VIII Asamblea
General de la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales en la Republica
Argentina en el mes de Septiembre u Octubre de 2015.
Acuerdo 12:

¢) Celebracion de las Junta Directivas XXXII y XXXII1

Seran realizadas en Pertt y Brasil. La primera de ellas en el mes de marzo de 2014
y la segunda en fecha a determinar.
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Acta de la Junta Directiva de la RIAEJ- Lima 2014

Se deja constancia de la ausencia de la Doctora Myriam Avila de Ardila, Directora
de la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla” de Colombia, quien presenté sus
excusas por no haber podido hacerse presente en la presente reunion por motivos
personales.

El Presidente de la Academia de la Magistratura de Peru, Fiscal Supremo Carlos
Ramos Heredia, inaugurd la XXXII Reunién de la Junta Directiva de la Red
Iberoamericana de Escuelas Judiciales, agradeciendo la visita a las y los ilustres
visitantes.

Comprobada la presencia de los miembros de la Junta Directiva, se dio inicio
formal a la XXXII sesion de la Junta Directiva de la Red Iberoamericana de
Escuelas Judiciales; por parte de la Doctora Gervasia Josefina Valenzuela Sosa,
ante la ausencia de la Doctora Myriam Avila de Ardila, quien dio unas palabras de
bienvenida a los asistentes y agradecio a la Academia de la Magistratura, Escuela
anfitriona, por la organizacion de la Mesa Directiva, cediendo la palabra a los
demas miembros.

En el mismo sentido, los representantes de los restantes miembros de la Junta
Directiva presentaron un saludo a todos los asistentes y manifestaron su
complacencia y agradecimiento por la hospitalidad en su visita a esta ciudad.

Acto seguido, la Doctora Gervasia Josefina Valenzuela Sosa dio la bienvenida a la
Doctora Roser Bach Fabrego, actual Vocal del Consejo General del Poder Judicial
de Espafia, y al Doctor Paulo Tamburini de Souza, quien mantiene activa la
presencia de Brasil.

PRESENTACION Y APROBACION DE LA AGENDA

A continuacién, la Doctora Gervasia Josefina Valenzuela Sosa puso en

consideracion de los miembros de la Junta Directiva la agenda elaborada por la

Secretaria General de la RIAEJ, quienes manifiestan su conformidad /con %
=

enda propuesta. /
AgendaRoR i/
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Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales RIAEJ
Secretaria General

Se recuerda a las y los integrantes de la Junta Directiva los Ejes tematicos y sus
Coordinadores. Brasil informa que se incorpora a los Ejes tematicos 2 y 3y se
retira del Eje tematico 5.

AVANCE EJE TEMATICO 1
“MODELOS EDUCATIVOS Y SISTEMAS DE CALIDAD”

La doctora Gervasia Josefina Valenzuela Sosa refiere que muchas escuelas
presentes mostraron su interés en pasar por el proceso de autoevaluacién con
miras a la acreditacion. Se propone un Cronograma de Trabajo a fin que desde la
Secretaria General se convoque a las Escuelas para que puedan autoevaluarse y
seguir con todo el procedimiento a fin que en el afio 2015 se pueda tener escuelas
acreditadas.

Se propone reformular el cronograma y sugerir dos tipos de convocatoria; una
dirigida a las escuelas que ya han terminado su autoevaluacion; y otra a aquellas
que se encuentran en etapas iniciales del proceso. Asi también se propone la
utilizacion del perfil del evaluador aprobada en la reunién de Junta Directiva de
México de 2013.

El Doctor Sergio Palacio refiere a que la Escuela de Argentina, asi como el Centro
de Estudios Judiciales del Uruguay ya han concluido sus procesos de
autoevaluacién, por lo que requieren el nombramiento de los respectivos pares
evaluadores.

Acuerdo 1: Se aprueba el cronograma presentado por la Secretaria General y
se le solicita a la Secretaria General que se envie una convocatoria a las
diversas Escuelas Judiciales para que inicien, o si es el caso, concluyan, los
procesos de evaluacion interna y externa.

Acuerdo 2: La Escuela de Argentina informa que se encuentran trabajando
mancomunadamente con la Escuela Judicial de Uruguay y han concluido el
procedimiento de autoevaluacion, por lo que realizaran la solicitud de
evaluacion a la Secretaria General y propondran los pares evaluadores para
proceder a la evaluacion externa.

Acuerdo 3: La Secretaria General solicitara a todas las Escuelas y Centros
de la RIAEJ que propongan un evaluador que represente a su Escuela para |
constituir la lista de pares evaluadores.

Acuerdo 4: A partir de constituida y aprobada esta lista p
Directiva, la Escuela que solicita la evaluacién con fines de redi

sugerira una nomina de tres posibles pares. Previa consulta con
miembros de la Junta Directiva, la Secretaria General hara la designacién
correspondiente. /,,/
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Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales RIAEJ
Secretaria General
AVANCE EJE TEMATICO 2
“IMPLEMENTACION DEL PARADIGMA CURRICULAR PARA LA FORMACION
DE JUEZAS Y JUECES DE IBEROAMERICA?”

El Doctor Pablo Tamburini expone que en la actualidad se abren nuevos
horizontes en la construccion curricular para la formacién de juezas y jueces, una
formacion multidisciplinaria que extienda sus horizontes y les permita comprender
mejor la extension y los efectos de las decisiones judiciales en la sociedad, a fin
de transformar su vision.

Se estan empezando a construir lineas de investigacion y fiscalizacion en las
Escuelas. Uno de los mayores desafios es el cambio de mentalidad y de cultura
en la misma esencia de la visidn curricular. Se busca una formacién mas
humanista y social. En ese sentido, la cooperacién internacional resulta ser
prioridad.

El Doctor Sergio Palacio expone que se debe multiplicar las experiencias de
capacitacion y organizar Talleres de manera regional. En cuanto a la formaciéon de
competencia regional, Argentina se compromete a la posibilidad de organizar un
Curso de manera presencial, encargandose del alojamiento y alimentacién de los
participantes (aproximadamente 15 personas). La invitacion se realizara la primera
semana de abril y el curso se desarrollara en junio.

Acuerdo 5: Realizar un cronograma, de manera que en cada reunién, la Junta
Directiva se vaya dando cuenta de las acciones que se van efectuando y se
presente un resultado final que no sea sdélo la celebracién de Talleres, sino
ademas un analisis del impacto que éstas generaron.

AVANCE EJE TEMATICO 3
“LA INVESTIGACION EN LAS ESCUELAS JUDICIALES”

El Doctor Julio Vasquez Mellado expone que las Escuelas Judiciales deben
realizar investigacion desde una 6ptica distinta de las Universidades y los Centros
de Investigacion Juridica. Asi también, se debe proporcionar a los Jueces vy
Magistrados las herramientas necesarias para que realicen investigacién, ligado al
Derecho Judicial, es decir, los pormenores del quehacer judicial, la gerencia
judicial, entre otros.

Se ha elaborado un formato de Protocolo de Investigacién que puede servir de\
guia a los trabajos de investigacion, asi como el esquema de una primer
investigacion basada en dicho Protocolo. /

> il i
Acuerdo 6: El grupo de trabajo debera conocer para su apr bacj@}e{
Protocolo de Investigacion elaborado por el Instituto, de la Judicatura Federal
de México. El grupo debera presentar en una futura/ sesién el disefio de una

I 2 s 7
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Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales RIAEJ
Secretaria General

politica de investigacion, asi como la elaboracion de un cronograma de
trabajo.

AVANCE EJE TEMATICO 4 )
“MEDICION DEL IMPACTO EN LA FORMACION JUDICIAL EN EL
DESEMPENO JUDICIAL”

El Doctor Marvin Carvajal realiza la presentacion del Cronograma y describe el
proceso desarrollado hasta la fecha por su grupo de trabajo. Exalta la participacion
amplia por parte de las Escuelas que conforman dicho grupo.

Acuerdo 7: Se aprueba el Cronograma presentado, asi como el modelo de
evaluaciéon de impacto.

Acuerdo 8: Incluir en el grupo de trabajo a la Escuela Judicial de El Salvador.

AVANCE EJE TEMATICO 5 ]
“CONVIVENCIA ARMONICA ENTRE LA JURISDICCION ORDINARIA Y LAS
JURISDICCIONES ESPECIALES O INDIGENAS”

El Doctor Duberli Rodriguez expone que la Academia de la Magistratura, Peru,
organizara un Diplomado en la materia. En cuanto a los avances a nivel del Poder
Judicial del Peru, refiere que mediante Acuerdo Plenario 01-2009 “Rondas
Campesinas y Derecho Penal”, se reconocieron las funciones jurisdiccionales de
las rondas campesinas, fomentando un reencuentro con la masa campesina e
indigena. Posteriormente, mediante acuerdo de la Corte Suprema de Justicia, se
acordé la “Hoja de Ruta” de las comunidades campesinas, comunidades nativas y
rondas campesinas, con base en la cual se realizaron Congresos sobre
interculturalidad.

Asi también, refiere que existe un proyecto normativo sobre los pueblos indigenas
y las funciones jurisdiccionales de las comunidades campesinas, comunidades
nativas y rondas campesinas, el cual se encuentra en consulta con las citadas
comunidades. Finalmente, refiere que el Poder Judicial de Perd ha aprobado dos
Protocolos sobre la materia, por lo que se cuenta con los instrumentos minimos
para la armonizacién entre las dos jurisdicciones.

Acto seguido, la Doctora Raquel Yrigoyen Fajardo, Consultora Experta e
Derechos de los Pueblos y Mujeres Indigenas, realiza una exposicion sobr
Diplomado mencionado.

comunicacion con los demas integrantes para elaborar un cronograma de

Acuerdo 9: La AMAG, como coordinadora de gfte eje, pr
trabajo sobre este tema, con miras al logro de los resultados. ,
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Secretaria General
Acuerdo 10: Cuando esté finalizado el diseiio y los materiales educativos
que actualmente trabaja la AMAG, ofrecera el Diplomado “Pluralismo
Juridico y Pautas de Coordinacion”, y otorgara plazas a las Escuelas
integrantes de la RIAEJ. Se sugiere la adaptacion del Diplomado a las
distintas realidades regionales en materia de convivencia entre las justicias
ordinaria y especial.

Acuerdo 11: Se promovera el intercambio de experiencias y materiales
relativos a este tema. Se hara énfasis al uso de medios electréonicos para
este fin. El grupo de trabajo tendra dentro de sus tareas la coordinacion de
una obra colectiva con aportes de personas expertas en este tema de los
diversos paises que conforman la RIAEJ.

Se agradece la presencia de la Doctora Raquel Yrigoyen Fajardo y del Doctor
Duberli Rodriguez Tineo.

COMUNICACIONES ENTRE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA -
CORRESPONSALIAS, VIDEOCONFERENCIAS, DISENO DE LA PAGINA WEB

La Doctora Gervasia Valenzuela Sosa presenta la propuesta de la Secretaria
General de cambio de la pagina web y de la imagen corporativa de la RIAEJ.

Acuerdo 12: Queda aprobada la propuesta de cambio de la pagina web de la
RIAEJ.

Acuerdo 13: Se considera que la imagen corporativa debe mantenerse por el
momento.

Se propone que la pagina web mantenga su hospedaje institucional propio, que no
debe ser asumido por la pagina de la Secretaria General.

Se plantea que la RIAEJ proporcione un espacio en su pagina web para que se
anuncien las publicaciones de las Escuelas.

El Doctor Julio César Vasquez-Mellado Garcia solicita que la pagina web de cada
Escuela inserte un link que remita a la pagina web de la RIAEJ.

Acuerdo 14: Solicitar a la Secretaria General que requiera a cada escuela\que
proporcione un corresponsal y le entregue la contraseia respectiva, quien
podra actualizar el espacio de la Red y mantener al dia la informacié
cada Escuela.

Acuerdo 15: Insertar en la pagina web informaciéon correspon te
funcionamiento de los modelos judiciales de |os paises miem,bros de la Red,
‘ il »
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Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales RIAEJ
Secretaria General

asi como un espacio para el Fondo Documental. Para estos efectos, la
Escuela de Espana coordinara con las demas integrantes Ilo
correspondiente.

Acuerdo 16: Solicitar a la Secretaria General un enlace en su pagina web, a
fin que se genere un espacio virtual sobre Buenas Practicas relativas a la
proyeccion social.

Acuerdo 17: Solicitar a la Secretaria General que convoque a reunion el
ultimo miércoles de cada mes a las 15 horas GMT, iniciando el 30 de abril;
asi como se publicite la agenda en la pagina web a fin que las Escuelas que
deseen puedan participar.

PROPOSICIONES Y VARIOS

La Escuela Judicial de Costa Rica se refiere a los Cursos que actualmente estan
siendo ofrecidos como parte de la oferta formativa de la RIAEJ, asi como a los
Ciclos Iberoamericanos de Videoconferencias. En ambos casos, manifiesta la
importancia de contar con una amplia participacion de las diferentes Escuelas
integrantes de la RIAEJ.

Acuerdo 18: Se le dara una amplia divulgacién a los Ciclos Iberoamericanos
de Videoconferencias y se instara a las diferentes Escuelas Judiciales a que
participen presenciandolas y aportando personas expertas para el desarrollo
de los distintos temas a tratar.

Acuerdo 19: La Escuela Judicial de Espana apoyara el trabajo de la
Secretaria General para la sistematizacion de la oferta formativa de la RIAEJ.
Esta oferta sera ampliamente divulgada en los medios de comunicacion de la
Red y la Secretaria General llevara estadisticas acerca de la cantidad de
cursos ofrecidos, de personas participantes, de aprobacion de los cursos,
entre otros datos de interés.

La doctora Maria Gema Espinoza Conde pone en consideraciéon la suscripcion de
un Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el Consejo General del Poder
Judicial de Espafia - Escuela del Poder Judicial de Espana y la Red
Iberoamericana de Escuelas Judiciales, con el objeto de la realizacion de un Curso
de Formaciéon Judicial Especializada, que ya se ha realizado el afno pasado,
dirigido a los integrantes de los Poderes Judiciales de Iberoamérica, que se

desarrolla en la Escuela Judicial de Espana. A su vez, la RIAEJ se comprometetg
a realizar la difusion de los cursos y facilitar la informaciéon y apoyo a las ela

Judiciales. ke
Acuerdo 20: Aprobar la firma del Convenio de poperacién entgeffé/nse'
General del Poder Judicial de Espana — Escuela Judicl:ial ¥ la Red

scela Judicia
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Secretaria General

Iberoamericana de Escuelas Judiciales. Agradecer a la Consejo Judicial del
Poder Judicial de Espana por el ofrecimiento del Curso.

El Doctor Tamburini de Souza, de la ENFAM, ofrece espacios en los Programas
de Formacion Inicial de Brasil para jueces o juezas de paises integrantes de la
RIAEJ. Menciona también que para el afio 2015 podra ofrecer un Curso acerca del
funcionamiento del Sistema Judicial Brasilefio. Informa acerca de la suscripcion de
un Convenio Bilateral Brasil — Colombia relativo a la justicia en la zona fronteriza.

Acuerdo 21: La Escuela de Brasil otorgara dos o mas plazas, de acuerdo con
sus posibilidades, para que jueces o juezas de los paises integrantes de la
RIAEJ participen en su Curso de Formacion Inicial. Asimismo, ofrecera un
Curso acerca del Sistema Judicial Brasilefio para jueces y juezas de otras
nacionalidades. Se agradece a la ENFAM por el ofrecimiento efectuado.

En cuanto a la préxima Cumbre Judicial Iberoamericana, se tomaron los siguientes
acuerdos:

Acuerdo 22: Solicitar a la Secretaria General que gestione que, en las
siguientes reuniones de la Cumbre Judicial Iberoamericana, se otorgue un
espacio en la agenda para la difusion de las actividades de la RIAEJ.

Acuerdo 23: Solicitar a la Secretaria General que elabore, entregue y
distribuya un Informe sobre las actividades de la RIAEJ en los ultimos dos
anos y solicite que se mencione en el acto de la proxima Cumbre Judicial
Iberoamericana, a celebrarse en Santiago de Chile, los proximos 4 y 5 de
abril.

PREPARACION DE LA PROXIMA REUNION DE LA JUNTA DIRECTIVA

Acuerdo 24: La XXXIIl reunion de la Junta Directiva se llevara a cabo en el
marco del Curso de Formaciéon de Formadores, en Espana, fecha préoxima a
definirr Como sede alterna, la Escuela Nacional de la Judicatura de
Republica Dominicana se ofrece.

Acuerdo 25: La XXXIV reunion de la Junta Directiva se llevara a cabo en
Brasil en el mes de marzo del afio 2015. , //
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RED IBEROAMERICANA DE ESCUELAS JUDICIALES

PLAN DE ACCION 2011 - 2013

COORDINACION GENERAL: Myriam Avila de Ardila - Secretaria General

EJES TEMATICOS COORDINACION GRUPO DE TRABAJO INDICADOR PROVISIONAL INFORME FINAL
1. MODELOS Colombia, Brasil y |Centro de Estudios Judiciales del Uruguay Para la VIl Asamblea General se presentara el La Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla, como coordinador de este eje, desde el afio 2011ha desplegado
EDUCATIVOS Y Nicaragua Centro de Capacitacion Judicial de Centroamérica y documento que contenga las propuestas de a través de su consultor Jorge Calderén y bajo las directrices de la coordinacion del eje tematico, 3

SISTEMAS DE CALIDAD

Caribe Escuela Judicial del Consejo
General del Poder Judicial del Reino de Espafia
Escuela Judicial de Nicaragua Escuela Judicial
"Lic. Edgar Cervantes Villalta" de Costa Rica

Escuela Judicial "Rodrigo Lara Bonilla" de Colombia
Escuela Nacional de la Judicatura de la Republica
Dominicana Escuela Judicial "Francisco
Salomon Jiménez Castro" Poder Judicial de Honduras
Red de Escuelas de las Provincias Argentinas y de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (REFLEJAR)
Escuela Nacional de Formacién e Perfeccionamiento de
Magistrados _ ENFAM de Brasil

implementacién del estandares y los resultados de su
aplicacion en al menos 3 proyectos pilotos.

Este eje tematico debe estar integrado por los miembros
de la Junta Directiva asi como otros paises que quieran
participar

videoconferencias en el 2012, 2 videoconferencias en el 2013 y una actividad presencial en Colombia en
el 2013, donde se discutieron y perfilaron los estandares y metodologias a utilizarse a fin de acoplar la
Norma de Calidad NCR 1000 - 2011 con las necesidades y proyecciones de cada Escuela Judicial
interesada en implementacion del piloto. Ademas de lo anterior, y dadas las directrices emanadas de la
Junta Directiva de la Red Iberoamericana de Escuelas Judiciales, se propuso hacer una acreditacion
experimental en la cual pares amigos revisen el estado actual de las Escuelas de: Costa Rica, Republica
Dominicana, Espafia y Colombia. Bajo esa idea, se llevé con éxito la visita de los pares, donde se pudo
evidenciar el progreso de las cuatro Escuelas visitadas y el compromiso con la Red. Bajo esa
perspectiva, este eje tiene el proposito de seguir aunando esfuerzos a fin de que para la proxima vigencia
se pueda hacer una evaluacién donde medie una certificacion para las Escuelas que participen. (se
adjunta informe)

2.

IMPLEMENTACION DEL

PARADIGMA
CURRICULAR PARA LA
FORMACION DE JUEZAS
Y JUECES DE
IBEROAMERICA

Colombia, Ecuador
y Argentina

Centro de Estudios Judiciales del Uruguay

Consejo de la Judicatura de Transicién de Ecuador
Escuela Judicial del Paraguay Escuela Nacional de la
Judicatura de la Republica de Argentina Escuela
Judicial del Consejo General del Poder Judicial del Reino
de Espafia Escuela Judicial de
Nicaragua Escuela Judicial "Lic. Edgar Cervantes
Villalta" de Costa Rica Escuela Judicial "Rodrigo Lara
Bonilla" de Colombia Escuela
Nacional de Judicatura de la Republica Dominicana
Escuela de Capacitacién Judicial "Dr Arturo Zeledén
Castrillo" de El Salvador

Para la VIl Asamblea General, se deben haber realizado
las actividades de coordinacién y capacitacion
necesarias para que las escuelas integrantes de la
RIAEJ, hayan podido iniciar el proceso de adaptacion de
sus planes de estudio al paradigma curricular
establecido, interesadas en ellos.

La Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla, como coordinador de este eje, desde el afio 2011 ha venido
estructurando una propuesta con el fin de que la Honorable Asamblea de la Red Iberoamericana de
Escuelas Judiciales apruebe en la VIl Asamblea la viabilidad de la iniciativa con el fin de que se socialice
con las demas Escuelas y se proceda a su implementacion. Asi mismo, la Escuela Judicial de Colombia
en Conjunto con Argentina, programé 1 reunién presencial en Colombia y 3 videoconferencias con los
coordinadores del eje, con el fin de avanzar en la estructuracion del documento final que se entregara a
finales del afio 2013, una vez se hayan hecho las observaciones por parte de la Asamblea y de las
Escuelas Judiciales interesadas en ajustar sus planes de estudio de conformidad con la propuesta
sugerida por la coordinacion de este eje. (Se adjunta la propuesta sujeta a observaciones)




3. CONSTRUCCION DE UN
MODELO DE FORMACION
DE FORMADORES DE LAS
ESCUELAS JUDICIALES Y
CENTROS DE
FORMACION JUDICIAL

Espafia, Chile,
Perty
REFLEJAR

Academia Judicial de Chile Centro de
Estudio de la Justicia de las Américas (CEJAMERICAS)
Escuela de Capacitacion Judicial "Dr. Arturo Zeledén
Castrillo" de El Salvador

Escuela Judicial de Paraguay Escuela Nacional
de la Judicatura de la Republica de Argentina

Escuela Judicial del Consejo General del Poder Judicial
del Reino de Espafia Escuela
Judicial "Francisco Salomén Jiménez Castro" Poder
Judicial de Honduras

Red de Escuelas de las Provincias Argentinas y de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (REFLEJAR)
Escuela Nacional de Formacion e Perfeccionamiento de
Magistrados - ENFAM de Brasil ~ Academia de la
Magistratura de Perd

Escuela Nacional de la Judicatura de la Republica
Dominicana

Para la VIl Asamblea General, se debe haber
desarrollado un modelo de formacion de formadores y
como parte de este, se deben haber realizado al menos
dos actividades formativas para la implementacién de
dicho modelo.

La coordinacién del eje, Espafia, propone como idea central la creacién de un fondo documental en el
gue puedan ponerse a disposicion de todos los integrantes de la RIAEJ los materiales pedagdgicos y
académicos de los distintos centros de formacion.

Dicho fondo documental puede crearse aprovechando la tecnologia informatica y se podria gestionar por
la Junta Directiva de la RIAEJ o, en su caso, por un Comité Cientifico o Pedagdgico creado al efecto.

En este sentido la gestién del fondo deberia implicar realizar una seleccién y organizacién de los
materiales a fin de que no se convirtiera en una mera acumulacién de documentos, sino que se pretende
gue sea un instrumento de utilidad que permita poner en valor y compartir los conocimientos y la
experiencia acumulada por los centros de formacion.

Dicho fondo debe tender a ser una herramienta de referencia en la formacion judicial. La coordinacion del
eje a su vez, ha mostrado bastante interés en la creacion del fondo documental, al efecto, ha realizado
las reuniones con el grupo de trabajo, teniendo como resultado la propuesta que hoy se presenta. (se
adjunta informe)

4. DESARROLLAR TEMAS
PRODUCTO DE
ACUERDOS DE LA
CUMBRE JUDICIAL
IBEROAMERICANA

Uruguay, Costa
Ricay
Republica
Dominicana

Centro de Estudios Judiciales del Uruguay

Escuela Nacional de la Judicatura de la Republica de
Argentina Escuela Judicial "Lic. Edgar
Cervantes Villalta" de Costa Rica Escuela Nacional de
Formacion y Perfeccionamiento de Magistrados - ENFAM
de Brasil Escuela Nacional de la Judicatura
de la Republica Dominicana Escuela Judicial
"Rodrigo Lara Bonilla" de Colombia

Para la VIl Asamblea, se deberan presentar los
protocolos para la incorporacion de los temas aprobados
por la Cumbre Judicial Iberoamericana, en los diversos
procesos de formacién y capacitacion de las escuelas
judiciales. Se debe haber implementado este protocolo, a
modo de plan piloto, con al menos dos temas de
Cumbre, tambien se debera haber construido un
mecanismo de comunicacion entre la RIAEJ y la Cumbre
para la proposicion de temas generados por la RIAEJ.

La coordinacion a cargo de Costa Rica, ha hechos seguimiento a los informes expedidos por la
Secretaria Permanente de la Cumbre Judicial, con base a ello a presentado de manera oportuna los
informes en cada Junta Directiva.

De acuerdo a las directrices de la Cumbre y a lo dispuesto por la Red Iberoamericana de Escuelas
Judiciales, la coordinacién del eje propone:

Establecer una oferta formativa anual coordinada por la Secretaria General de la RIAEJ y su Junta
Directiva, con los aportes realizados por los centros de formacion que la integran.

Dar seguimiento a los acuerdos de la Cumbre Judicial Iberoamericna, mediante la implementacién del
protocolo para la incorporacion de los temas académicos en la oferta formativa de la RIAEJ.

Dar prioridad al desarrollo de las actividades académicas que respondan a las necesidades definidas por
la Cumbre Judicial Iberoamericana.

Actualizar los puntos de contacto de los centros de formacién judicial, a fin de que las convocatorias que
se realicen sean efectivas y cuenten con representacion variada de los paises integrantes de la RIAEJ.
(se adjunta informe)




5. CONSTRUCCION DE
UNA OFERTA FORMATIVA
DE LA RIAEJ

Venezuela, Centro
de Capacitacion
Judicial de
Centroamérica y
Caribe, Espafia

Centro de Capacitacion Judicial de Centro América y el
Caribe Escuela Judicial del Paraguay
Escuela Judicial del Consejo General del Poder Judicial
del Reino de Espafia Escuela
Judicial "Lc. Edgar Cervantes Villalta de Costa Rica
Escuela Nacional de la Magistratura de la Republica de
Venezuela Escuela
Judicial "Francisco Salomén Jiménes Castro" Poder
Judicial de Honduras Academia
Judicial Puertorriquefia Red de Escuelas de las
Provincias Argentinas y de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (REFLEJAR)

Escuela Nacional de la Judicatura de la Republica
Dominicana

Para la VIl Asamblea General, debe haber sido
implementado un sistema permanente de coordinacion
de la oferta formativa de cada escuela, que pueda ser
compartida con sus pares de la RIAEJ. Asimismo,
deberéan haberse desarrollado al menos cinco actividades
académicas compartidas, mediante el uso de las
tecnologias de la informacién y comunicacion.

El objetivo general de este eje es establecer un sistema que propicie la cooperacién horizontal entre las
Escuelas Judiciales, de modo que se logre generar una oferta formativa propia de la RIAEJ destinada a
abordar los principales temas de interés de las escuelas integrantes, mediante el empleo méaximo de las
formas de educacién virtual. Espafia, como coordinador de este eje, ha desarrollado varias convocatorias
y actividades tendientes a coordinar la oferta formativa de la RIAEJ, dicha oferta la ha venido
estructurando con el fin de usar los medios virtuales que dispone la Red y las Escuelas Judiciales que
estén interesadas en participar. La propuesta de la coordinacion del eje documento estan dirigidas al
catalogo de cursos y seminarios y al Programa de Intercambio de Formadores de Escuelas Judiciales
Iberoamericanas las cuales seran adoptadas por la Junta Directiva de la Red Iberoamericana de
Escuelas Judiciales y en caso de urgencia por la Secretaria del Programa que dard inmediata cuenta a la
Junta Directiva en su reunién mas préxima. (se adjunta informe)

6. VISIBILIDAD DE LA RED |Espafiay Consejo de la Judicatura de Transicion del Ecuador Para la VIl Asamblea, debe haberse establecido un La coordinacion del eje, Espafia, ha trabajado de manera conjunta con Colombia (Secretaria General de
IBEROAMERICANA DE Argentina Escuela Nacional de la Judicatura de la Republica de sistema permanente de comunicacion de las actividades [la RIAEJ) a fin de mejorar la funcionalidad de la pagina de la RIAEJ, a traves de macenismo que permitan
ESCUELAS JUDICIALES Argentina Escuela Judicial del Consejo General |de la RIAEJ, que propicie la visibilidad de sus logros asi |darle mayor visibilidad a la Red. Como complemento de esa labor, Colombia este estructurando una
del Poder Judicial del Reino de Espafia como un protocolo para regular que informacién divulgar. |propuesta de actualizacién de la pagina, la cua lincluira el valioso aporte de Espafia y de aquellos paises
Escuela Nacional de la Judicatura de la Republica que de forma voluntaria quieran intervenir en el proceso. La propuesta se presentara ante el coordinador
Dominicana del eje con la finalidad de que se hagan las observaciones a que haya lugar para posteriormente
someterlo a aprobacion de la Junta Directiva. se prevé que la entrega de la propuesta se hara el 16 de
octubre de 2013.
Finalmente, y dando cabal cumplimiento al indicador del eje, Espafia de manera diligente en trabajo
mancomunado con Colombia ha venido depurando las fallas de la pagina, a fin de darle mayor
actualizacion y funcionalidad a la misma. (se adjunta informe)
7. EXTENSION Y Republica Centro de Estudios Judiciarios de Portugal Para la VIl Asamblea General, debe haber sido Republica Dominicana como coordinadora y responsable del eje tematico No. 7 procedi6 a la
PROYECCION SOCIAL DE |Dominicana, Escuela Judicial "Francisco Salomén Jiménez Castro" desarrollado un plan general que facilite la eficaz elaboracién de un cronograma de trabajo que fue compartido con los directores que componian el equipo
LAS ESCUELAS REFLEJAR Poder Judicial de Honduras extension y proyeccion social de los programas de de trabajo y de esta manera obtener su opinién. No se obtuvo respuesta alguna, por lo que la ENJ inicié
JUDICIALES y Portugal Escuela Judicial de Paraguay Escuela Nacional |formacion de las escuelas judiciales. los trabajos conforme a un cronograma presentado a la Junta Directiva de manera oportuna.

de la Magistratura de la Republica de Venezuela
Escuela Nacional de la Judicatura de la Republica
Dominicana Red de Escuelas de las Provincias
Argentinas y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
(REFLEJAR) Escuela
Nacional de la Judicatura de la Republica Dominicana

Con la propuesta de trabajo ya divulgada entre los integrantes de trabajo, la ENJ inici6 en fecha 13 de
agosto de 2012 una encuesta virtual que pretendia levantar informacién con miras a la elaboracion de
una politica de extension y proyeccion social de las escuelas que componen la Red Iberoamericana de
Escuelas Judiciales. Para ello se establecié contacto con los directores de las Escuela, Centros, y
Academias a través de correo electronico, seguido de mltiples operativos telefénicos y comunicaciones
digitales, asi como presentacién de resultados en las reuniones de la Junta Directiva.

Se propone la creacion de un espacio virtual en la pagina web de la RIAEJ que sirva como instrumento
para resguardar y mantener actualizadas las experiencias de los integrantes. (se adjunta informe)




8. LAINVESTIGACION EN
LAS ESCUELAS
JUDICIALES

México, Honduras
y El Salvador

Escuela de Capacitacién Judicial "Dr. Arturo Zeledén
Castrillo" de El Salvador

Escuela Judicial "Francisco Salomén Jiménez Castro”
Poder Judicial de Honduras

Escuela Judicial del Consejo General del Poder Judicial
del Reino de Espafia Escuela
Judicial "Rodrigo Lara Bonilla" de Colombia

Escuela Nacional de la Magistratura de la Republica de
Venezuela Instituto de la
Judicatura Federal de México

Red de Escuelas de las Provincias Argentinas y de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires (REFLEJAR)

Para la VIl Asamblea General, deben haberse disefiado
los modelos y protocolos de investigaciéon. Asi mismo,
deben haberse desarrollado al menos dos
investigaciones por parte de escuelas judiciales
integrantes de la RIAEJ.

La coordinacién del eje ha conseguido identificar en cada Escuela Judicial la labor investigadora que se
venia realizando, aun no siendo conscientes de que se trataba de investigacion.Parte de las Escuelas,
fundamentalmente las que avanzan en el proceso de evaluacion, han disefiado modelos y protocolos
para la investigacion en temas que permitan la modernizacion de los sistemas de formacion y
capacitacion judiciales, asi como el fortalecimiento de los poderes judiciales de la regién.El objetico
especifico a desarrollar para el préximo Bienio seria la creacion de una especifica estructura de
investigacion estable; enriquecimiento de las diferentes Escuelas intervinientes que enriquezca a su vez
a los paises; fomentar en concreto las lineas de investigacion sobre los diferentes sistemas juridicos, las
tecnologias de la informacién y comunicacion, y la Administracion de la Justicia. Para ello, los indicadores
0 pasos a dar serian:

1°, La designacién de un responsable o responsables de la estructura permanente de investigacion
juridica que se pretenda desarrollar, fijando su perfil. Dicho responsable tendra referentes concretos e
individualizados en cada una de las Escuelas.

2°. Hay que definir un proyecto de investigacion propio y las lineas de investigacion que se desarrollaran
(anual/bianualmente). Tras las reuniones y trabajos se han propuesto como cuestiones de interés comun,
gue han sido enunciadas en las distintas sesiones de trabajo, las siguientes:

« Cooperacion juridica penal/civil.

« Sistema acusatorio.

« Proteccion derechos humanos en el ambito de la RIAEJ.

« Justicia restaurativa.

« Reformas legales.

« Metodologias en la ensefianza, tecnologias de la informacién y la comunicacion. (se adjunta informe)




RED IBEROAMERICANA DE ESCUELAS JUDICIALES

Acta
Eje

Eje No. 1"Modelos Educativos y Sistemas de Calidad"

Eje No. 2 "Implementacién del Paradigma
Curricular para la Formacion de Juezas y Jueces de
Iberoamérica”

Eje No. 3"Construccion de un Modelo de
Formacién de Formadores de las Escuelas
Judiciales y Centros de Formacién Judicial”

Eje No. 4"Desarrollar temas producto de acuerdos
de la Cumbre Judicial Iberoaméricana”

Eje No. 5

de la Red

"Construccién de una Oferta
de la RIAEJ"

Eje No. 6
Escuelas Judiciales"

Eje No. 7 "Extension y Proyeccién Social de las
Escuelas Judiciales"

Eje No. 8 "La Investigacién en las Escuelas

Judiciales"

Acta de la XXVI
Reunion Ordinaria -|
Quito - Ecuador

Acuerdo No. 1. La Junta Directiva aprobé la publicacion de la “Norma de Calidad
RIAE] - NCR 1000:2011, Requisitos de Calidad para los programas y

a los objetivos,

Acuerdo No. 4. La Junta Directiva aprobd
i t

Acuerdo No. 5. La Junta Directiva aprob6 la metodologia|
la creacién del FONDO DOCUMENTAL DE LA RIAE)

instituciones de formacién judicial que hacen parte de la Red Iberoamericana

y asi como
correspondiente Plan de Trabajo que incluye el programa de;
la 6n del Nuevo

Acuerdo No. 6. La Junta Directiva aprobd el Plan de Trabajo|
para el desarrollo de este Eje Tematico, el cual consiste en

Acuerdo No. 7. La Junta Directiva aprob el Plan de Trabajo|
para el desarrollo de este Eje Tematico, el cual consiste en|

y la realizacion anual de la reunion de la Junta

de Escuelas Judiciales — RIAE), el documento de orientacin sobre su
y la Metodologia para la implementacion de la Norma de Calidad RIAE) - NCR
1000: 2011 en los proyectos piloto; la Metodologia para el Desarrollo del Piloto
de Acreditacion Internacional por Ia RIAES; el Plan de Trabajo para los proyectos
piloto 2012 - 2013 y el Plan de Trabajo Eje Tematico 1.

Acuerdo No. 2. La Junta Directiva aprobd la participacion como pilotos para la|
implementacion de la Norma de Calidad RIAEJ — NCR 1000: 2011 de las Escuelas|
Judiciales de Argentina, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafia y Republical
Dominicana , quienes manifestaron su interés por ello.

Acuerdo No. 3. La Junta Directiva acordé hacer la difusion de la Norma de|
Calidad RIAEJ — NCR 1000:2011 entre las Escuelas Judiciales y Centros Publicos|
de Formacion Judicial que integran la RIAE) y cursarles la invitacion
motivindolos a implementar la norma para autoevaluarse como una
oportunidad de crecer y, si es de su interés, participar como pilotos.

v
Curricular de la
Iberoamérica.

Formacion de los Jueces y Juezas en

una semana en Barcelona, como parte de las|
actividades del Aula Iberoamericana de la Escuela Judicial del
Reino de Espafia.

y técnicas para la
eficaz incorporacién, en los procesos de formacién y)
capacitacion judicial, de los temas acordados por la Cumbre,
Judicial beroamericana. Asi como proponer a la Cumbre,
Judicial los temas generados por el trabajo de la RIAE)

un sistema que propicie la cooperacion horizontal
entre las Escuelas Judiciales, de modo que se logre generar|
una oferta formativa propia de la RIAEJ, destinada a abordar|
los principales temas de interés de las Escuelas integrantes,|
mediante el empleo méximo de las formas de educacion|
virtual.

Acuerdo No. 8. La Junta Directiva aprobd el Plan de Trabajol
para el desarrollo de este Eje Tematico, el cual consiste en
establecer formas de comunicacion efectiva de las
actividades y proyectos de la RIAEJ, de modo que se propicie
el conocimiento de sus logros tanto a los destinatarios
internos, los responsables de gobierno judicial y a la sociedad
civil.

Acuerdo No. 9. La Junta Directiva aprobd el Plan de Trabajo|
para el desarrollo de este Eje Temitico, el cual consiste en
establecer desde la RIAE) vias que favorezcan la extension y|
la proyeccién social de la formacién judicial que imparten las
Escuelas Judiciales y Centros de Formacion Judicial Inicial
hacia la comunidad juridica, la academia y otros sectores. As(
mismo, solicité a la Escuela Judicial de Republica Dominicana
integrarse ala coordinacién de este eje tematico.

Acuerdo No. 10. La Junta Directiva acordo desarrollar este Eje|
Temitico No. 8 mediante la construccién de un modelo del
investigacion para las Escuelas Judiciales y de sus protocolos|
y el desarrollo de dos investigaciones de acuerdo con dicho|
modelo.

Acta de la XXVII
Reunion Ordinaria -
Buenos Aires -
Argentina

- El proceso de autoevaluacion inicial (Matriz) debe ser aplicada por todas la|
Escuelas Judiciales de la junta directiva de la RIAEL.

- Definir unos pardmetros minimos que determinen los criterios de evaluacién
de la acreditacién que serén utilizados por los pares externos que visitaran al
cada Escuela

- Espafia propone cruzar los datos de la matriz y en la préxima reunion en
Espaiia puedan ser definidos los criterios de autoevaluacion.

~ Argentina propone recuperar la metodologia anterior de;
reuniones conjuntas con Colombia.

~Espana propone la creacion de un fondo documental de la|
RIAES

- Espafia sugiere que cada Escuela para la proxima reunion de|
junta directiva debe aportar su proceso de formacién d
formadores para revisar un modelo propio de la RIAE)

- Espafia entrega una metodologia de cursos que van en cadal
modulo, y que hardn parte del Fondo. Cada Escuela se|
comprometerd a revisar que médulos puede entregar al
fondo y como adaptarlos y ponerlos a disposicion de sus|
formadores.

- Colombia debe revisar la de ese fondo

- Costa Rica propone que se debe continuar con la creacion,
actuacién del Centro Iberoamericano de Educacién Virtual,
éste es una obligacion de la Secretaria General de a RIAE)

La Secretaria general por tanto debe hacer nueva
convocatoria para ofrecer este Centro Iberoamericano; es.
necesario difundir mas la existencia de este Centro entre las
Escuelas de la RIAE).

- Costa Rica ofrecié cursos virtuales sobre elementos de la
oralidad y o enviaré a la red, a su vez, Repiiblica Dominicana
pone a también a disposicién de la red el curso sobre nuevas

en la pagina WEB de la RIAEJ y el ingreso a ese fondo sélo|
sera para los directores de Escuela.

- Se aprueba ademés que cada Escuela entregue al fondo
para Noviembre dos materiales educativos para enriquecer
dicho fondo.

- Espafia enviaré a Colombia los dos primero materiales: ética
e independencia judicial

- Los derechos de victimas es otro tema sugerido y puede
aportarse los contenidos de los médulo de Repiblica
Dominicana sobre Justicia restaurativa y el modulo de Justicia
transicional de Colombia

~ Espaiia propone un inventario de cursos: 2 virtuales y 18|
presenciales como parte del catalogo y que se presente unaj
oferta virtual abierta a todos y que las Escuelas presenten los
cursos, haciendo reservas para magistrados y miembros de la
red.

- En noviembre se hard una relacién y se publicars en laj
pagina Web Espaiia como coordinador debe hacer laj
convocatoria.

- Argentina propone que se revise si se podrian dar|
certificados de la Red de esos cursos.

- Espaiia propone para el desarrollo de este eje hacer un|
compendio de actividades compartidas de la red |
posteriormente hacer un catalogo; considera que hay cursos|
en la red pero no han sido ofrecidos de manera sistematica;
son buenos cursos, pero debemos establecer un catalogo de|
actividades con la fecha y con un cupo para las Escuelas|
miembros de la RIAEL; la secretaria general puede ser laj
coordinadora de la oferta.

- Argentina y Colombia presentarén entonces, un borrador|
para el debate acerca de la posibilidad de certificacion.

- Gema Espinosa es la encargada por Espafia para el anterior|
proceso de ofrecimientos de programas y certificaciones de|
RIAE] y con ella se comunicaré Colombia para la presentacion
del procedimiento de certificacién planteado

 Abrir una via de trabajo conjunto con los medios de|
comunicacién y crear un modelo de curso para manejar la
informacién para las Escuelas Judiciales cuyos formadores
serfan los propios periodistas.

- Como compromiso para obtener esta visibilidad y trabajar
con los medios de comunicacién es tener un propio equipo
en cada Escuela a tiempo parcial con algunos colaboradores
que manejen la informacién de las labores de cada Escuela y
sus procesos de formacion.

- Se presentard por parte de Colombia la propuesta del ILCE
para la visibilidad de la Red y de las Escuelas Judiciales de|
Iberoamérica por medio de un canal de television.

- La Escuela de Republica Dominicana enviara nuevamente la
encuesta a Brasil, Argentina, Colombia y Espafia, de manera
que estén formalmente incluidas en el informe sobre el
levantamiento de informacién relativo a la proyeccién social
de las Escuelas y Centros integrantes de la RIAEJ.

- Republica Dominicana enviar el resultado del informe final
a todas las Escuelas, Centros y Academias integrantes de aj
RIAE) para que estén debidamente informadas sobre los
resultados de la encuesta realizada y sobre las acciones que
podran tomarse sobre el mismo.

- Repiiblica Dominica estara pendiente de entregar el informe|
final en la reunién de noviembre en Espafia acerca de las|
acciones concretas que en torno a la proyeccion social debe|
desarrollar cada Escuela Judicial, luego de revisar las|
encuestas que faltan por entregar.

“Este eje no se trabajo y se presenté en la proxima reunion
de la Junta Directiva.

Acta de la XXVIII
Reunidn Ordinaria -
Segovia - Espaia

Se acuerda que se llevard a la proxima Asamblea General un informe de comol
se dieron las autoevaluaciones asi como describir sus constantes y variables. Sel
considera que es un logro la unificacion de los criterios de autoevaluacion.
lgualmente, se acuerda que serd en la préxima Asamblea General donde se
decidiran los procedimientos de acreditacion: los pares, el tipo de certificacién
y las visitas.

Se hard el balance de las siete matrices de los miembros de la Junta Directiva.
La Encargada seré la Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla”

Se acuerda cerrar el analisis dogmatico de este eje, pues,
todos aceptamos la enseianza y la formacin por
competencias, ademés de las dificultades y retos que supone;
este tipo de paradigma curricular.

Se revisara los alcances del paradigma y pasar a la accion,
concreta con las Escuelas que quieran ser pilotos.

Queda decidido que habra un fondo documental virtual y|
solo puede ser manejado por formadores de Escuelas|
Judiciales, ademds de crear las condiciones de seguridad
necesarias para el ingreso al mismo y el derecho de|
propiedad intelectual

Se acuerda que se hard una politica de uso de estos|

Se acuerda revisar los que han
Argentina y Colombia y determinar sus alcances, comparar,
con la experiencia en Paraguay y decidir a que otras Escuelas;
se pueden multiplicar.

Espafia presentard las normas de uso y seguridad, también
revisaré las normas de propiedad intelectual.

La Escuela Judicial “Rodrigo Lara Bonilla” se encargara de la|
difusion e invitacién a las demas Escuelas de la RIAE

Costa Rica presentd la lista de temas de la cumbre que|
pueden ser cubiertos capacitacién.
cuestionario que va a enviar a todos los integrantes de la
RIAEJ para levantar la informacion de cuales de estos temas
han sido trabajados por cada Escuela y determinar cuales de|
ellos se pueden trabajar como RIAEJ, al mismo tiempo ver|
que Escuelas estarias dispuestas a responsabilizarse de los
mismos.

con Presentd un

Se propone ampliar la propuesta a cada Escuela parte de |
RIAEJ.

Se haré una promocion de la conformacién del banco de|
cursos por parte de la Secretaria General.

La publicidad de los cursos ira a los Directores de Escuela por|
parte de la Secretaria General y seran las mismas Escuelas|
quienes haran la difusion y seleccion,

Se propone que en caso de que haya solicitudes dej
inscripciones mayores a los cupos ofertados, se propone que|
se decidirg por orden de llegada y lo decidira la Secretara)
General.

Resulta necesario hacer un reglamento de inscripcion,
seleccién y funcionamiento de este fondo de recursos.

Se determina que hay una segunda posibilidad en este eje de
crear cursos propios y un programa de la RIAE), para
desarrollar un programa comiin se acordo la siguiente ruta:
Un programa comin debe tener: tematica, evaluacién,
objetos y metodologia unificada y concretada

Se acuerda conformar para ello una comisién académica, la|
cual presentars una reglamentacion para que sea discutida

La propuesta de Espafia es que se utilice su propia pagina
\Web y actualizar la de la RIAEJ

Para lograr lo anterior, es necesario crear un directorio de|
enlaces para que se pueda actualizar la pagina entre
Colombia y Espafia. Queda claro que Espaiia serd un apoyo
de tipo técnico, pues hasta ahora cada Escuela ha publicadol
as noticias de sus actividades que ha considerado
pertinentes y necesarias para su visibilidad

Se acuerda hacer una ficha modelo de una practica exitosa de|
extension para lograr un manual de extensién y proyeccién|
de buenas practicas y publicarlo. Se acuerda poner este|
manual en el Aula Virtual y propiciar un foro de buenas
practicas.

Se acuerda la elaboracion de un documento que determine la
definicién de investigacién judicial y de sus alcances: objeto y]
objetivos, sujetos, métodos e instrumentos, con el fin de|
diferenciarla de la investigacion juridica que se hace en las|
Universidades.




Acta de la XXIX
Reunion Ordinaria -|
Ciudad de México -

Meéxico

Las Escuelas Judiciales piloto complementaran las autoevaluaciones conforme a
las recomendaciones del consultor externo de la Escuela Judicial de Colombia,
con la participacion de formadores y discentes.

Aprobar el de con las sugeridas por
los miembros de la Junta Directiva, y establecer las reglas en el Manual de
Pares.

Se selecciond un experto que fue postulado por los integrantes de la Juntal
Directiva para conformar el Banco Pares.

Se ajusto el cronograma de actividades.

Se propuso continuar el proceso de motivacién e invitacién a las Escuelas|
Judiciales para dar inicio a los respectivos procesos de autoevaluacion en el
marco del Aula Iberoamericana que se realizaré en Espafia. Asi mismo se
generaran los procesos de apoyo entre las escuelas piloto que se requieran.

Las Escuelas Judiciales piloto el eje No. 1 haran el despliegue
del paradigma para efectos de la implementacién del sistema
de gestion de calidad en sus programas.

La coordinacion de este eje, presentara a consideracion de la
Junta Directiva, en su préxima sesion, el modelo

Se acord reiterar la invitacion a las restantes Escuelas para

formacién de formadores.
Se cursara nueva invitacién a todas las Escuelas Judiciales|
para que envien el material docente correspondiente al
menos a un tema y la Secretaria brindaré el soporte|
informético requerido para su publicacién en la Pégina Web,|
con acceso exclusivo para los formadores. La coordinacién
del eje presentard en la préxima reunion de la Junta Directival
un proyecto de protocolo al efecto.

sus v diligenciar el
cuestionario.

Presentar para la préxima sesién el proyecto de protocolo|
para la incorporacion de los temas aprobados por la Cumbre|
Judicial Iberoamericana, en los diversos procesos de|
formacion y capacitacion de las Escuelas Judiciales de la
RIAEJ.

Incorporar los cursos mencionados a la oferta educativa de la
RIAEJ.

Se acuerda establecer un espacio de comunicacién con la
Cumbre Judicial Iberoamericana, a través de sus secretarias

con el fin de informarse, coordinar actividades
y ofrecerle dmbitos de la Red como la investigacién para la
preparacion de proyectos o de temas que la Cumbre|
necesite.

Se acordé presentar en la préxima reunion de la Juntal
Directiva, el sistema de coordinacién que incluya el mé

Se acordé que los miembros de la Junta Directiva deberdn
los dela de las

Se acordd que se invitara a la REJEM para que, conforme al|

de difusion y seleccion de participantes, los
presenciales y a distancia, y la posibilidad de pasantias.
La Junta Directiva se constituira en la Comision Pedagogica y|
en la reunién anual de una semana ofrecida por Espafia. Se|
elaboraré la oferta para el afio siguiente.

La Secretaria General adoptara medidas pertinentes a fin de
restaurar la funcionalidad y mejorar la Pagina Web de la RIAE)|
para el desarrollo de los ejes que conforman el plan de|
accion.

La oferta formativa podria abrirse a otros operadores como
fiscales o procuradores de la comunidad para que sus|
funcionarios accedan a estos cursos.

Publicar en la Pagina Web de la RIAE) un resumen de las
sentencias mas importantes de los Poderes Judiciales

cursos|

y la coordinacion del eje invitara a las restantes Escuelas para
que informen su enlace para este tema.

Se debers facilitar a la coordinacion de este eje toda la
informacién necesaria para que pueda gestionar la Pégina
\Web.

La coordinacién de este eje deberd presentar el protocolo|
que regule la informacion que se debe divulgar conforme a su
naturaleza y los mecanismos para visibilizar la RIAE) buscando
que la pagina sea dinamica y todas las Escuelas puedan
participar en la publicacién de sus noticias.

que establezca en su interior, las Escuelas
udiciales que la conforman diligencien el formulario

Se acordo adoptar el modelo de investigacion aplicada paral
las Escuelas Judiciales de la RIAEJ con la incorporacién de las|

aeste eje.
Se presentard el proyecto de Manual de Buenas Practicas de|
Extensién y Proyeccién Social de los programas de formacién
de las Escuelas Judiciales de la RIAEJ.

por las diferentes

Escuelas de la RIAEJ.

Se presentara un protocolo general para el desarrollo de las

investigaciones en las Escuelas Judiciales por parte de la|

coordinacion de este eje.

Invitar por la coordinacién del eje a todas las Escuelas paral

que remitan los protocolos de desarrollo de al menos unal
6n que haya o este Y que puedal

darse a conocer en la Asamblea General como buenas|
pricticas.

Acta de la XXX
Reunidn Ordinaria -
Burgos - Espaiia

Para ejecutar el proceso de acreditacion se seguira el siguiente procedimiento
ejecutivo:

1. Cada Escuela Judicial en proceso de acreditacion seleccionaré, de la lista
aprobada en la Junta Directiva de la RIAE) celebrada en México, el par que|
realizara el proceso de verificacién en su Escuela

2. Cada Escuela Judicial contactara a su par y gestionara todo lo relacionado con
la visita y asumiré los gastos correspondientes.

3. Establecimiento del cronograma de trabajo de los pares durante el 2013,

4. Visita del par a cada pais. Durante esta visita el par 4 un pr

Argentina se compromete a enviar de manera digital a fa
Secretaria General, la propuesta de Guia Orientativa a los;
fines de que la Secretaria General, le remita a todas las

A los fines de presentar en la VIl Asamblea General un|
informe de este eje tematico, Costa Rica se compromete a|
enviar una ficha modelo para la recoleccién de cursos|

A los fines de presentar en la VIl Asamblea General un
informe de este eje tematico, Costa Rica se compromete a
enviar una ficha modelo para la recoleccion de cursos,

Espana presentard los cursos que se han ofertado en el
periodo 2011-2013 por la RIAE) a los fines de la Asambleal
General presentaran una propuesta de oferta de cursos|

Escuelas Judiciales para que puedan revisarla y emitir
opinién. Para la VI Asamblea General se entregaré a cada
participante la “Guia Orientativa de la Implementacion del
Paradigma Curricular para la Formacién de Jueces/zas de
Iberoamérica” de manera formal como resultado del eje

de verificacion de la informacion reportada por cada pais en la autoevaluacion.
5. Al finalizar la visita el par emitira de manera inmediata un informe del trabajo|
realizado a la Escuela Judicial evaluada para su discusion y proceso de ajuste.

6. Posteriormente cada par remitird ese informe a la Secretaria General de la|
RIAEJ para los efectos correspondientes de acreditacion.

7. La Secretaria General presentard un informe consolidado en la Reunién de la|
Junta Directiva de la RIAE] a celebrarse en Asuncién, Paraguay.

Este proceso se implementaré con las Escuelas Judiciales que estan como
proyectos piloto, independientemente que se siga trabajando el Manual de
pares para proyectos futuros. Los pares seleccionados por las Escuelas
Judiciales a acreditarse son los siguientes:

« Escuela Judicial de Espafia: Dra. Claudia Levin.

« Escuela Judicial de Costa Rica: Dra. Gladys Virginia Guevara

« Escuela Judicial de Colombia: Dr. Luis Henry Molina.

« Escuela Judicial de Republica Dominicana: Dra. Ana Virginia Calzada.

y dichas fichas serdn
en un documento dnico a los fines de entregar un|
documento fisico o digital a todos los participantes de la|
Asamblea.

v dichas fichas seran
en un documento dnico a los fines de entregar un
documento fisico o digital a todos los participantes de la
Asamblea.

que podr ser anual o trimestral

Espana propondra en la Asamblea General un protocolo de|
comunicaci6n a los fines de que la Escuela Judicial que quiera
pueda utilizarlo en sus respectivos paises. Asi mismo se|
presentars la visibilidad que ha tenido la Red durante estos|
dos afios con sus fortalezas y debilidades.

La Republica Dominica entregara en la VIl Asamblea General
un resumen de las experiencias de proyeccion social de todas
las Escuelas Judiciales, con la recoleccion de todas las
experiencias enviadas por las Escuelas y Centros de la RIAE)
para esto contar con la colaboracién de la Secretaria
General de la REFLEJAR.

Espana propondra en la Vil Asamblea General una politica de|
investigacion a los fines de que la Escuela Judicial que quieral
podré utilizarlo. Colaborarén con material para esto las|
Escuelas de Costa Rica, Colombia y Repdblica Dominicana
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