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En atencion a la responsabilidad institucional de informar sobre la labor desarrollada por el
Instituto Iberoamericano de Altos Estudios Judiciales (IIAEJ), se presenta el informe
general de gestion correspondiente al periodo 2018-2027, con corte al desarrollo
alcanzado hasta el mes de abril del afio 2026. Este documento expone los principales
avances institucionales, académicos, tecnolégicos y administrativos desarrollados durante
la gestion del magistrado Luis F. Damiani Bustillos al frente del Instituto Iberoamericano
de Altos Estudios Judiciales, asi como los proyectos estratégicos cuya continuidad resulta

necesaria para consolidar el papel del Instituto dentro de la Cumbre Judicial
Iberoamericana.

El IIAEJ constituye una estructura permanente de la Cumbre Judicial Iberoamericana
llamada a fortalecer la formacion, la investigacion, la profesionalizacién y la actualizaciéon
permanente de juezas, jueces, funcionarias y funcionarios judiciales de la region. La
gestion desarrollada durante el periodo examinado ha estado orientada a consolidar esa
misién, ampliar la capacidad operativa del Instituto y proyectar nuevas lineas de
expansion académica y tecnoldgica.

Antecedentes institucionales

El Instituto Iberoamericano de Altos Estudios Judiciales tiene su origen en el proceso de
construccién institucional promovido en el seno de la Cumbre Judicial Iberoamericana
desde el aiio 2006, orientado a profundizar el conocimiento de los sistemas judiciales de
la region y a fortalecer los mecanismos de capacitacion judicial. Las declaraciones y
acuerdos adoptados en distintas ediciones de la Cumbre permitieron evolucionar desde la
idea inicial de una universidad judicial iberoamericana hasta la configuracion definitiva del
IIAEJ como estructura permanente de altos estudios judiciales.

En ese proceso, el Tribunal Supremo de Justicia de la Republica Bolivariana de
Venezuela cumplié un papel determinante al coordinar el grupo de trabajo encargado de
impulsar el proyecto, promover su formulacion normativa y ofrecer la ciudad de Caracas
como sede principal del Instituto. Esta actuacién consolido el liderazgo venezolano en una
iniciativa concebida para fortalecer la cooperacion judicial iberoamericana y elevar los
estandares de formacion de los operadores de justicia.

Naturaleza juridica, finalidad y estructura

De conformidad con sus Estatutos Generales, el IIAEJ es una institucion de la Cumbre
Judicial Iberoamericana cuyo objetivo es contribuir al mejoramiento y desarrollo pertinente
de la justicia en Iberoamérica. Su finalidad consiste en desarrollar procesos de
investigacion, formacion, profesionalizacién, actualizacién permanente y extension
dirigidos a juezas, jueces, funcionarias y funcionarios judiciales de los Estados miembros,
mediante una vision académica de alcance regional.

Entre sus objetivos se encuentran la generacién de procesos formativos con contenido
iberoamericano, el fortalecimiento de competencias especializadas, la formacion ética y
humanista, la investigacion de problemas comunes de los poderes judiciales y la
produccion de herramientas de comprensién comparada de los sistemas juridicos. Su
metodologia se apoya en la formacién por competencias, el método del caso, el uso



intensivo de las tecnologias de informacién y comunicacion, la produccion de materiales
didacticos y el intercambio académico entre instituciones de formacion judicial.

La estructura organizativa del Instituto estd integrada por la Asamblea Plenaria de la
Cumbre Judicial Iberoamericana como maxima autoridad jerarquica, el Consejo Directivo
como maxima autoridad administrativa, la Direccion Ejecutiva, la Secretaria General, el
Consejo Técnico, la Coordinacion Académica, la Coordinacion de Proyectos, Convenios y
Extension, y la Coordinacion de Administracion y Talento Humano. Este disefio organico
ha permitido dotar al Instituto de una base institucional y funcional apta para sostener
politicas permanentes de formacion judicial avanzada, al tiempo que evidencia la
necesidad de continuar fortaleciendo sus capacidades de gestion interna y operativa, en
funcibn de consolidar progresivamente mayores niveles de autonomia en la
administracién de sus procesos y recursos.

Ejercicio de la presidenciay direccion institucional

Durante la trayectoria del magistrado Luis F. Damiani Bustillos al frente del Instituto
Iberoamericano de Altos Estudios Judiciales pueden distinguirse dos etapas en el ejercicio
de esta responsabilidad. Durante el periodo 2018-2023, en representacion de la
Republica Bolivariana de Venezuela, en el que fue elegido por los miembros del Consejo
Directivo como Presidente del Instituto.

Posteriormente, en el marco de la XXI Edicién de la Cumbre Judicial Iberoamericana,
celebrada en Lima, Perd, del 20 al 22 de septiembre de 2023, en la que fue electo
integrante del nuevo Consejo Directivo para el periodo 2023-2027. Mas adelante, el 24 de
abril de 2024, con ocasion de la instalacién formal del nuevo Consejo Directivo en Santo
Domingo, Republica Dominicana, fue designado nuevamente como Presidente del
Instituto, ratificAndose asi la continuidad de la representacion venezolana en su
conduccion.

Esta continuidad en la presidencia ha permitido desarrollar una gestién sostenida,
orientada a la consolidacion académica del Instituto, al fortalecimiento de su estructura
administrativa y tecnoldgica, y a la formulacién de nuevas lineas de expansion educativa
en beneficio de los Poderes Judiciales iberoamericanos.

Per sodo 2018-2023

Durante el periodo 2018-2023 se desarrollaron tres cohortes de estudio, de las cuales
egresaron 143 juristas actualizados en las areas de Derecho Constitucional
Iberoamericano, Derecho Procesal Civil Iberoamericano y Derecho Procesal del Trabajo
Iberoamericano, procedentes de 19 paises de la region. Estos resultados elevaron a 350
el total acumulado de juristas certificados por el Instituto hasta ese momento.

En ese mismo periodo se formaron 20 docentes como tutores virtuales, alcanzandose un
total de 69 tutores capacitados en educacion telematica provenientes de 8 paises
iberoamericanos. Asimismo, se encontraba en ejecucion la sexta cohorte de Estudios
Avanzados con 191 estudiantes de 19 paises, lo que evidenciaba la continuidad y
capacidad de expansion de la oferta formativa del Instituto.

En el plano curricular, se actualizaron los tres Cursos Avanzados lberoamericanos ya
existentes con el propdsito de adecuar sus contenidos a las necesidades actuales de la



carrera judicial iberoamericana, y se aprobaron nuevas propuestas formativas en Derecho
Contencioso Administrativo, Derecho Administrativo Sancionador y Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales. Igualmente, se suscribié un convenio de cooperacién con el Poder
Judicial de Honduras para desarrollar actividades conjuntas de formacion, investigacion,
profesionalizacion y actualizacién permanente.

Periodo 2023-2026

Durante el periodo 2023-2025 el IIAEJ inici6 un proceso de reingenieria integral de
procesos académicos, tecnoldgicos y administrativos, consolidando una agenda de
trabajo que permite distinguir con claridad los logros ya alcanzados y los proyectos
actualmente en desarrollo.

Logros

En el &mbito académico, el IIAEJ llevd adelante las cohortes V, VI, VIl y VIII de los Cursos
Avanzados |beroamericanos en Derecho Constitucional, Derecho Procesal Civil y
Derecho Procesal del Trabajo, de las cuales egresaron 230 participantes, entre juezas,
jueces y demas servidores judiciales de 20 paises miembros de la Cumbre.
Adicionalmente, se dicté la | cohorte del DESCA, con un total de 43 egresados. Y
actualmente, estad en desarrollo en su fase final la IX cohorte de los Cursos Avanzados
Iberoamericanos en Derecho Constitucional, Derecho Procesal Civil y Derecho Procesal
del Trabajo, asi como la | cohorte del Curso Avanzado en Principios Eticos y Préactica
Juridica en la Era Digital, con un total de 450 participantes hasta la fecha.

De igual manera, se avanzé en la modernizacién de los procesos formativos mediante la
emision de certificados con nuevo disefio, firma electronica y cédigo QR, y se aprobo una
nueva metodologia pedagogica basada en un sistema de créditos adaptado a estandares
internacionales.

En el marco de la ampliacion de la oferta académica, se promovieron nuevas propuestas
de cursos avanzados y se consolid6 la ejecucién de programas ya incorporados, entre
ellos el curso DESCA y el Curso Avanzado en Principios Eticos y Préactica Juridica en la
Era Digital. En 2026 se dio inicio a la IX cohorte de los tres cursos avanzados histdricos,
asi como a la primera cohorte de ambos programas, lo que reafirma la continuidad,
diversificacion y expansion de la oferta formativa del Instituto.

De manera complementaria, se formuld6 una propuesta de nuevas modalidades
académicas integrada por cursos tutorizados tradicionales, cursos virtuales
autogestionados y cursos modulares con certificacion acumulativa, con el propésito de
diversificar la oferta educativa y responder con mayor flexibilidad a las necesidades de
capacitacion judicial de la region.

En el plano institucional e identitario, se elevdo a consideracion y fue aprobada la
denominacion Comunidad Iberoamericana Virtual de Altos Estudios Judiciales (CIVAEJ),
como expresion de pertenencia, articulacion e integracion de la comunidad académica del
Instituto. Asimismo, se consolidé la presencia institucional del I[IAEJ mediante la
publicacion de su pagina web oficial.

En materia de estructura y recursos, se fortalecié el equipo humano con la incorporacién
de ocho profesionales en areas tecnopedagdgicas y se avanzé en la renovacion de la



infraestructura tecnoldgica mediante la adquisicion de siete computadoras de escritorio de
alto rendimiento, entre otros recursos. A ello se suma la migracién a la version 4.4.1 de la
plataforma Moodle, lo que aporta una base tecnol6gica més actualizada, versétil y acorde
con las necesidades del proceso formativo.

Proyectos

En la linea de expansion académica, el IAEJ sometié a consideracion una propuesta de
ocho cursos especializados bajo modalidad modular con certificacion acumulativa,
orientada a diversificar y fortalecer su oferta formativa. Esta propuesta comprende cursos
sobre derecho comparado, neurociencia y decision judicial, derechos humanos, derecho
internacional privado, control de convencionalidad, argumentacion juridica e inteligencia
artificial, ética de la inteligencia artificial y nuevos desafios probatorios.

En el area tecnoldgica y documental, continGan en desarrollo el Sistema de Gestién de
Control de Estudios (SIGCEJ), la biblioteca virtual y el repositorio digital del Instituto,
concebidos para centralizar la informacion académica, automatizar procesos, facilitar el
acceso a datos y ampliar el acervo institucional. La biblioteca virtual esta proyectada como
un espacio para incorporar publicaciones, trabajos de investigacion de participantes,
tutores y especialistas, mientras que el repositorio digital permitira organizar y poner a
disposicién de la comunidad académica los materiales multimedia ya existentes en el
Instituto. En este mismo marco, el IIAEJ ha impulsado la actualizacion metodolégica, la
produccién de contenidos y el fortalecimiento de su plataforma académica y de
comunicacion, incluyendo la creacidn y gestion de sus redes sociales institucionales, entre
ellas YouTube, Instagram, Telegram y WhatsApp, como canales estratégicos para la
difusion de sus actividades y programas.

Igualmente, se mantienen en planificacion acciones como conferencias, foros, seminarios
y nuevas iniciativas de cooperacion interinstitucional, destinadas a ampliar la proyeccion
del IIAEJ y consolidar su impacto regional. Estas iniciativas se articulan con el propésito
de fortalecer la presencia institucional del Instituto, ampliar el acceso a sus recursos
formativos y consolidar una comunidad académica mas integrada, dinamica y visible en el
ambito judicial iberoamericano.

Actividades de la Cumbre en este periodo

Entre las actividades venideras de la Cumbre Judicial Iberoamericana, la Secretaria
Permanente, con ocasion de la celebracion de la | Reunién Preparatoria, que tendra lugar
en la ciudad de Lima, Republica del Perd, extendio la invitaciobn para participar en la
presentacion de los planes de trabajo correspondientes a la XXIII edicion.

A tales efectos, solicité confirmar la participacion a mas tardar el dia 11 de mayo, a fin de
asignar el espacio correspondiente dentro de la agenda prevista.

Esta comunicacion se articula con los requerimientos de cooperacion identificados para la
consolidacion del IIAEJ, entre ellos la difusion de la oferta académica por parte de los
Poderes Judiciales y demds estructuras permanentes de la Cumbre, el apoyo para
establecer convenios interinstitucionales en materia de formacién juridica, entre otros
temas de interés.



De igual forma el 29 de mayo de los corrientes, se encuentra convocada la segunda de
este afio del Consejo Directivo del Instituto, en modalidad virtual.

Consideraciones finales

El balance general del periodo 2018-2026 permite afirmar que el Instituto Iberoamericano
de Altos Estudios Judiciales ha experimentado una etapa de consolidacién institucional,
crecimiento académico, fortalecimiento tecnolégico y ampliacion de su proyeccion regional
gue lo colocan en condiciones favorables para profundizar su papel dentro de la Cumbre
Judicial Iberoamericana.

Los logros obtenidos justifican la necesidad de continuar avanzando en la expansion de la
oferta académica, la implementacién de nuevas modalidades formativas, la consolidacion
del SIGCEJ, la creacion de la biblioteca y el repositorio digital, el fortalecimiento de la
investigacion, la producciéon de contenidos multimedia y la ampliacion de las alianzas de
cooperacion institucional. En consecuencia, el presente informe deja constancia de una
gestion fructifera y en crecimiento, cuyos resultados y proyecciones hacen necesaria la
continuidad del respaldo institucional para garantizar la culminacién y profundizacion de
los objetivos estratégicos del IIAEJ.



